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ENERGETICKħ KOMIT£T ĻR / WEC  

EnergetickĨ komit®t ĻR / WEC, z. s. (zapsanĨ spolek) je organizac² ļlenskĨch 
spoleļnost² z oboru energetiky a ļlenŢ (fyzickĨch osob). Spolek je od 3. 8. 2015 zaps§n 
v odd²lu L, vloģce ļ²slo 5060 do spolkov®ho rejstŚ²ku u MŊstsk®ho soudu v Praze. 

EnergetickĨ komit®t ĻR / WEC, z. s. je ļlenskou organizac² z Ļesk® republiky ve SvŊtov® 
energetick® radŊ / World Energy Council, www.worldenergy.org  

SvŊtov§ energetick§ rada (WEC) je pŚedn² celosvŊtov§ energetick§ organizace, 
zaloģen§ v roce 1923 jako glob§ln² a otevŚen® f·rum vĨrobcŢ i spotŚebitelŢ energie a 
jej²m posl§n²m je podporovat udrģiteln® dod§vky a uģit² energie pro prospŊch vġech. 

Ve svĨch n§rodn²ch komit®tech sdruģuje v²ce neģ 90 zem², vļetnŊ nejvĨznamnŊjġ²ch 
vĨrobcŢ i spotŚebitelŢ vġech typŢ energie, vļetnŊ uhl², topnĨch olejŢ, zemn²ho plynu, 
jadern® energie, vody a obnovitelnĨch zdrojŢ. 

Je organizac² nekomerļn² a nez§vislou, s akreditac² v OSN. Hlavn² ¼stŚed² WEC je 
registrov§no ve Velk® Brit§nii se s²dlem v LondĨnŊ.  

O SC£NĆřĉCH SVŉTOV£ ENERGETICK£ RADY 

Sc®n§Śe jsou srozumiteln® a z§roveŔ provokativn² popisy variant moģn®ho budouc²ho 
vĨvoje. PŚi jejich vytv§Śen² spolupracuje SvŊtov§ energetick§ rada WEC s Accenture 
Strategy a Paul Scherrer Institute, se z§mŊrem prozkoumat pravdŊpodobn® budouc² 
trajektorie vĨvoje pŚi Velk®m pŚechodu (Grand Transition) ï do svŊta s pomalejġ²m 
rŢstem poļtu obyvatel, se zcela novĨmi technologiemi, s velkĨmi probl®my v oblasti 
ģivotn²ho prostŚed², s pŚesunem ekonomick® a geopolitick® s²ly, a to s vĨhledem do 
roku 2060.  

Zpr§va prezentuje tŚi prŢzkumn® sc®n§Śe ï Modern² jazz, Nedokonļenou symfonii a 
Hard rock, kter® uģivatelŢm poskytuj² spoleļnĨ jazyk pro projedn§v§n² a uvaģov§n² o 
aktu§ln²ch ud§lostech. Jedn§ se o sc®n§Śe, kter® souļasnŊ pŚedstavitelŢm energetiky 
poskytuj² otevŚenĨ, transparentn² a vġezahrnuj²c² r§mec pro zvaģov§n² velmi nejist® 
budoucnosti, a t²m jim pom§haj² formovat rozhodnut², kter§ pŚij²maj².  

V obdob² tŚ² let se vytv§Śen² sc®n§ŚŢ ¼ļastnilo v²ce neģ 70 ļlenŢ WEC z v²ce neģ 25 
zem² a pro jejich kvantifikaci byl pouģit multiregion§ln² model energetick® soustavy.  
ZpŊtn§ vazba byla zajiġŠov§na pŚi jedn§n²ch pŚedstavitelŢ WEC a na 14 workshopech 
poŚ§danĨch na cel®m svŊtŊ, pŚi kterĨch se z²sk§valy podstatn® n§zory od pŚedstavitelŢ 
nejen sektoru, ale i z dalġ²ch oblast² - politiky, ekonomiky, ģivotn²ho prostŚed², 
technologi² a vŊdy.  

Celou zpr§vu lze nal®zt na www.worldenergy.org/publications .                          

 

http://www.worldenergy.org/
http://www.worldenergy.org/publications
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PřEDMLUVA  

SvŊtov§ energetick§ rada vypracovala novĨ soubor srozumitelnĨch sc®n§ŚŢ, kter® 
navazuj² na dŚ²vŊjġ² sc®n§Śe Jazz a Symfonie a stanovila pro energetickĨ sektor tŚi 
potenci§lnŊ moģn® cesty vĨvoje. Vġechny tŚi sc®n§Śe upozorŔuj² na moģn® nedostatky 
tĨkaj²c² se vyv§ģenosti Energetick®ho trilema, kter® vyģaduj² soubŊģn® sledov§n² 
bezpeļnosti, cenov® pŚijatelnosti a k ģivotn²mu prostŚed² ġetrnĨch energetickĨch 
politik. Nicm®nŊ, zejm®na v jednom ze sc®n§ŚŢ se objevuj² velmi obt²ģnŊ zvl§dnuteln® 
z§vŊry. ñHard rockò je ilustrac² cesty, kter§ odpov²d§ svŊtu, ve kter®m existuje n²zk§ 
glob§ln² kooperace. JedinŊ pozitivnŊ orientovanĨ leadership, kterĨ jde proti tomuto 
pŚ²stupu Ănejmenġ²ho spoleļn®ho jmenovateleñ, bude vytv§Śet vĨsledky poģadovan® 
s ohledem na klimatickou zmŊnu, zajiġŠovat pŚ²stup k energii a celosvŊtovĨ rŢst, 
podpoŚenĨ robustn² energetickou bezpeļnost², mŢģe v®st k zajiġtŊn² c²lŢ definovanĨch 
OSN pro udrģitelnĨ rozvoj SDGs (Sustainable Development Goals).  

Naġe nejnovŊjġ² sc®n§Śe n§zornŊ ukazuj², ģe ¼spŊġnĨ VelkĨ pŚechod (Grand Transition) 
energetick®ho sektoru bude vyģadovat bezprecedentn² politickou a ekonomickou 
spolupr§ci. L²dŚi a spoleļnost mus² pŚijmout a osvojit si nov® skuteļnosti a usilovat o 
nepŚetrģit® inovace, a to pŚi zachov§n² stabiln²ch investiļn²ch r§mcŢ. Na tŚi hlediska 
Energetick®ho trilema bude vytv§Śen silnĨ tlak, jakmile se budou jednotliv® zemŊ snaģit 
o zvĨġen² energetick® bezpeļnosti, zvĨġen² ¼rovnŊ energetick® spravedlnosti a sn²ģen² 
emis² uhl²ku. Pokud nejsme schopni Śeġit tyto vĨzvy, pak by VelkĨ pŚechod mohl v®st 
k n²zk®mu rŢstu, do sebe zahledŊn®mu hled§n² budoucnosti a ke stagnuj²c²mu 
energetick®mu sektoru.  

V obdob² nebĨval® nejistoty, kter§ existuje na zaļ§tku Velk®ho pŚechodu, povaģuje 
WEC sv® sc®n§Śe za vĨznamnĨ pŚ²spŊvek pro celosvŊtovĨ dialog s l²dry v energetice, 
inov§tory, investory, tvŢrci politiky a se spoleļnost² jako celku. VĨzva, pŚed kterou 
stoj²me, je obrovsk§: potŚebujeme politiky a obchodn² r§mce, kter® umoģn² zajistit 
integrovan®, efektivn² a ¼ļinn® infrastruktury, inovativn² Śeġen² pro urbanistick® 
pl§nov§n² a adekv§tnŊ odoln® reakce. Abychom uspŊli, mus² l²dŚi a spoleļnost novŊ 
promyslet kontrakt tĨkaj²c² se energie, nal®zt nov® zpŢsoby, kter® zabr§n² vzniku 
patovĨch situac² a umoģn² vļas pŚij²mat rozhodnut².  

TŊġ²me se na dialog s v§mi, zaloģenĨ na sc®n§Ś²ch nazvanĨch Modern² jazz, 
Nedokonļen§ symfonie a Hard rock, abychom zajistili dosaģen² nejlepġ²ho moģn®ho 
pochopen² novĨch skuteļnost², pouģ²t je pro vytvoŚen² nejvhodnŊjġ²ch n§strojŢ pro 
jejich zvl§dnut² a poskytovali udrģitelnou energii pro vġechny.   

 

Marie-Jos® Nadeau                                                Christoph Frei  
pŚedsedkynŊ SvŊtov® energetick® rady (WEC)          gener§ln² sekret§Ś WEC 
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ĐVOD  

Nach§z²me se v dobŊ, kter§ je pro energetickĨ prŢmysl sloģit§. Mnoho z novĨch sign§lŢ 
ï pŚevratnĨ vliv digitalizace, z§vazky tĨkaj²c² se dekarbonizace a pŚ§n² (nŊkterĨch zem²) 
v²ce se zamŊŚit na zajiġtŊn² n§rodn²ch z§jmŢ ï naznaļuje, ģe pro naġe uvaģov§n² je 
tŚeba vytvoŚit nov® r§mce. NemŢģeme vytŊsnit nejistotu, ale mŢģeme nab²dnout 
podporu ¼vah o tom, co by mohlo bĨt jist® a nejist®, kde by mohly bĨt nov® pŚ²leģitosti 
a kde bychom mohli bĨt vystaveni riziku.   

VytvoŚili jsme tŚi sc®n§Śe: 

¶ Modern² jazz, kterĨ pŚedstavuje silnĨ vliv digitalizace, inovativn² a trhem Ś²zenĨ 
svŊt,  

¶ Nedokonļen§ symfonie je svŊtem, v nŊmģ jsou uplatnŊny ĂinteligentnŊjġ²ñ a 
udrģitelnŊjġ² modely ekonomick®ho rŢstu, takģe se jev² jako svŊt Ś²zenĨ 
k n²zkouhl²kov® budoucnosti, a  

¶ Hard rock, kterĨ je v²ce fragmentovanĨm svŊtem, a proto sc®n§Ś zkoum§ 
dŢsledky nevĨrazn®ho a neudrģiteln®ho ekonomick®ho rŢstu, s politikami 
ËzahledŊnĨmi do sebeË.  

 
Tyto sc®n§Śe jsou souborem srozumitelnĨch a z§roveŔ provokativn²ch budoucnost² 
energetiky v ļasov®m horizontu do roku 2060. Jsou navrģeny tak, aby objasnily, jak 
budou podnikatelsk® strategie a vl§dn² politiky, uplatnŊn® v obdob² do roku 2030, 
pŢsobit v delġ²m ļasov®m obdob². Sc®n§Śe svŊtov® energetiky z roku 2016 (2016 
World Energy Scenarios) jsou vĨsledkem tŚi roky trvaj²c²ho procesu. Byly rozv²jeny 
ļleny SvŊtov® energetick® rady z cel®ho svŊta a vypracov§ny s naġimi spolupracovn²ky 
z Accenture Strategy a Paul Scherrer Institute. 

Proces byl zah§jen expertn²mi rozhovory s vedouc²mi pŚedstaviteli energetiky, nŊkolika 
workshopy zamŊŚenĨmi na formulov§n² problematiky energetiky, po kterĨch 
n§sledovalo vytv§Śen² pŚ²bŊhŢ sc®n§ŚŢ a jejich kvantifikace. Hlavn²m n§strojem pro 
kvantifikace byl glob§ln² multiregion§ln² model energetick® soustavy, pouģ²vanĨ v Paul 
Scherrer Institute. Iterace mezi rozvojem pŚ²bŊhŢ a kvantifikac² se staly z§kladem pro 
formulov§n² silnĨch sc®n§ŚŢ.  

Sc®n§Śe nebyly koncipov§ny nebo vytv§Śeny centr§ln²m tĨmem ï jsou sp²ġe vĨsledkem 
s®rie workshopŢ poŚ§danĨch po cel®m svŊtŊ. Konaly se v Pekingu, Buenos Aires, 
KartagenŊ, Johannesburgu, LondĨnŊ, Manile, Dill², PaŚ²ģi a Washingtonu DC. Sc®n§Śe 
formovali ļlenov® SvŊtov® energetick® rady a mnoho z nich bylo aktivn²ch i ve Studijn² 
skupinŊ pro sc®n§Śe (Scenarios Study Group). A d§le jde i o mnoho dalġ²ch expertŢ; 
napŚ²klad ARUP (Ămultin§rodn²ñ organizace pro teritori§ln² pl§nov§n² a vĨstavbu 
strategick® infrastruktury) poskytl pro inovace v rozvoji mŊst rady a postŚehy pro ġirok® 
rozpŊt² t®mat, kter§ souvisej² s formov§n²m energie pro budoucnost, a to poļ²naje 
technologickĨmi a ekonomickĨmi hledisky, aģ po hlediska spoleļensk§, 
environment§ln² a geopolitick§.  Konzultace byly doplnŊny vĨznamnĨmi pŚ²spŊvky 
z jednotlivĨch zem² a regionŢ. R§d bych podŊkoval vġem z cel®ho svŊta, kteŚ² pŚispŊli  
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k ¼spŊchu workshopŢ. Nem§m dost prostoru, abych uvedl vġechna jm®na, ale r§d 
bych zm²nil nŊkter§ z nich: Bosse Anderson, Jorge Bacher, Sudhanshu Bansal, Jean-
Paul Bouttes, Francois Dassa, Fabien Derreal, Mauricio Garr·n, Antonio Augusto 
Gonalves, Mikhel Harm, Yanbing Kang, Jose Antonio Vargas Lleras, James Marshall, 
Jean-Eudes Moncomble, Filipe Mota da Silva, Volkmar Pflug, Amanda Quintero, Hans-
Wilhelm Schiffer, Ashutosh Shastri, Oskar Sigvaldason, Brian Statham, Renata 
Szczerbacki, Jean-Michel Trochet, Rob Whitney, Barry Worthington a Yufeng Yang.  

ZaļlenŊn² ġirok® ġk§ly hledisek z rŢznĨch zdrojŢ bylo moģn® jen d²ky ¼sil² schopn®ho 
hlavn²ho tĨmu. R§d bych podŊkoval vġem ļlenŢm tĨmu pro World Energy Scenarios, 
kteŚ² se pod²leli na tomto projektu. Z Accenture Strategy se jedn§ o Melany Vargas, 
kter§ je spoluautorkou zpr§vy, Arthura Hannu, Richarda Kho a Serge Younese, kteŚ² 
poskytovali vĨstiģn® koment§Śe. Z Paul Scherrer Institute jde o Toma Kobera, kterĨ 
Ś²dil modelov§n² a ze sekretari§tu WEC o Karla Rose, kterĨ spolupracoval pŚi facilitaci 
workshopŢ a poskytoval jedineļn® vhledy do podstaty probl®mŢ, Seijin Kim a 
Christophera Menzela, kteŚ² zajiġŠovali neocenitelnou podporu, a o Zulandi van der 
Westhuizen za jej² pod²l na zah§jen² projektu.  

Vyd§n² zpr§vy World Energy Scenarios v Istanbulu nen² konec, ale sp²ġe zaļ§tek 
procesu, kterĨ bude pŚisp²vat k rozvoji glob§ln²ch a region§ln²ch programŢ a ļinnosti 
region§ln²ch tĨmŢ, kter® vysvŊtl² vĨznam t®to pr§ce lok§ln²ch souvislostech. KromŊ 
toho mŢģe bĨt tato pr§ce pouģita jako vĨzva podnikatelskĨm subjektŢm k opŊtovn®mu 
zv§ģen² jejich podnikatelskĨch modelŢ, robustnosti jejich st§vaj²c²ch strategi² a politik 
nebo jako n§vrh vĨchoz²ho bodu pro rozvoj novĨch strategi² a politik.  

Douf§me, ģe shled§te tyto sc®n§Śe jako podnŊtn®.  

KaģdĨ z n§s se z tohoto procesu pouļil; co na mŊ zejm®na zapŢsobilo: 

¶ Ve svŊtŊ jsou vĨraznŊ rozd²ln® n§zory na to, co se rozum² pod pojmem Ăbusiness 
as usualñ a kam bychom s n²m mohli doj²t ï o tom neexistuje ģ§dn§ shoda. 

¶ Jak je obt²ģn® si kompletnŊ pŚedstavit s²lu vlivu novĨch technologi², digitalizace a 
jejich spoleļenskĨch dŢsledkŢ. 

¶ ZajiġtŊn² limitn² hranice pro glob§ln² oteplen² <+2 ÁC vyģaduje nejen vysok® ceny 
uhl²ku, trvalou angaģovanost vġech zem², ale i rozs§hlou transformaci energetiky 
ve velmi kr§tk® dobŊ, kter§ se jev² jako dosud nebĨval§. Zvl§dneme to? 

 
A na z§vŊr - pŚij²m§m plnou odpovŊdnost za jak§koliv opomenut² nebo nepŚesnosti ve 
zpr§vŊ nalezen®. 

 
Ged Davis 
vĨkonnĨ pŚedseda, World Energy Scenarios 
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MANAĢERSK£ SHRNUTĉ 
 
Objevuj² se nov® trendy, kter® budou vytv§Śet pro energetickĨ prŢmysl zcela 
novĨ svŊt.  

 
KLĉĻOV£ POZNATKY 

Od roku 1970 jsme byli svŊdky rychl®ho rŢstu popt§vky po energii uspokojovan® 
pŚedevġ²m fosiln²mi palivy. Budoucnost vġak bude jin§. Objevuj² se trendy, kter® pŚeruġ² 
dosavadn² vĨvoj a vytvoŚ² pro energetiku naprosto odliġn® prostŚed², charakteristick® 
pomalejġ²m rŢstem poļtu obyvatel, radik§lnŊ novĨmi technologiemi, mnoha 
environment§ln²mi vĨzvami a pŚesuny ekonomick® a geopolitick® s²ly. Tyto skryt® 
hybn® s²ly budou novŊ formovat ekonomiku energetiky. ř²k§me tomu nejist§ cesta do 
nov®ho svŊta energie ï VelkĨ pŚechod. 

V prŢbŊhu posledn²ch tŚ² let zkoumala SvŊtov§ energetick§ rada pravdŊpodobn® stavy 
budoucnosti a jejich dopady. Naġe poznatky naznaļuj², ģe: 
 

RšST SVŉTOV£ POPTĆVKY PO ENERGII se zpomal² a nejvyġġ² ¼roveŔ mŊrn® 
spotŚeby na obyvatele bude dosaģena pŚed rokem 2030, a to  v dŢsledku 
bezprecedentn² efektivnosti novĨch technologi² a striktn²ch energetickĨch politik.  

POPTĆVKA PO ELEKTřINŉ se do roku 2060 zdvojn§sob². Jej² zajiġtŊn² s pomoc² 
ļistġ²ch zdrojŢ elektŚiny bude vyģadovat znaļn® investice do infrastruktury a 
integrovanĨch syst®mŢ, aby se poskytly vĨhody vġem spotŚebitelŢm.  

NEBħVALE RYCHLħ RšST VYUĢĉVĆNĉ SLUNEĻNĉ A VŉTRN£ ENERGIE bude 
pokraļovat a vytv§Śet jak pŚ²leģitosti, tak vĨzvy pro energetick® soustavy.  

 
 ĠPIĻKOVĆ POPTĆVKA PO UHLĉ A ROPŉ mŢģe potenci§lnŊ posunout svŊt od 
Ăuv²zlĨch aktivñ k Ăuv²zlĨm zdrojŢmñ.  

PROCES ZMŉNY VE SVŉTOV£ DOPRAVŉ je jednou z nejobt²ģnŊjġ²ch pŚek§ģek, 
kter® je tŚeba pŚekonat v ¼sil² o dekarbonizaci energetickĨch soustav.  

OMEZENĉ GLOBĆLNĉHO OTEPLOVĆNĉ na ¼roveŔ nepŚesahuj²c² +2 ÁC bude 
vyģadovat mimoŚ§dn® a setrval® ¼sil², kter® pŚesahuje r§mec jiģ pŚisl²benĨch 
z§vazkŢ a velmi vysok® ceny uhl²ku.  

GLOBĆLNĉ SPOLUPRĆCE, UDRĢITELNħ EKONOMICKħ RšST A INOVACE 

TECHNOLOGIĉ jsou nezbytn® pro dosaģen² vyv§ģen®ho Energetick®ho trilema.  

VelkĨ pŚechod je  postaven  na tŚech investigativn²ch sc®n§Ś²ch s vĨhledem 
do roku 2060, pro jejichģ n§zvy jsme pouģili metafory: Modern² jazz, 
Nedokonļen§ symfonie a Hard rock. Tyto sc®n§Śe poskytuj² pŚedstavitelŢm 
energetiky otevŚenĨ, transparentn² a souhrnnĨ r§mec pro jejich ¼vahy o 
nejist® budoucnosti.  

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 



9 
 

V n§vaznosti na pŚedchoz² sc®n§Śe SvŊtov® energetick® rady WEC pŚedstavuje Modern² 
jazz Ërozs§hlou digitalizac²Ë, inovacemi a trģn²mi silami poh§nŊnĨ svŊt; Nedokonļen§ 
symfonie je svŊtem, ve kter®m se objevuj² ËinteligentnŊjġ²Ë a udrģitelnŊjġ² modely 
ekonomick®ho rŢstu za situace, kdy svŊt m²Ś² k budoucnosti s n²zkĨmi emisemi uhl²ku. 
WEC t®ģ pŚedstavuje novŊ formulovanĨ, v²ce fragmentovanĨ sc®n§Ś nazvanĨ Hard 
rock, ve kter®m zkoum§ dŢsledky slab®ho a neudrģiteln®ho ekonomick®ho rŢstu 
s politikami ËzahledŊnĨmi do sebeË. Pro verifikaci a vizualizaci poznatkŢ jsou vġechny 
tŚi sc®n§Śe n§vaznŊ kvantifikov§ny pomoc² glob§ln²ho, multiregion§ln²ho modelu 
energetick® soustavy. 

Ze sc®n§ŚŢ Modern² Jazz, Nedokonļen§ symfonie a Hard rock lze z²skat mnoh§ 
pouļen². KaģdĨ z nich je pŚ²nosem pro diskuzi o tom, jak je moģn® dos§hnout 
environment§ln² c²le, energetickou bezpeļnost a energetickou spravedlnost, a to 
s pŚihl®dnut²m k rŢznĨm struktur§m odvŊtv² a politik.  

IMPLIKACE PRO ENERGETICKħ SEKTOR 

KaģdĨ ze tŚ² sc®n§ŚŢ ï Modern² jazz, Nedokonļen§ symfonie a Hard rock ï popisuje 

moģnĨ vĨvoj budouc² energetick® soustavy na glob§ln² a region§ln² ¼rovni. Kl²ļov® 

charakteristiky/vlastnosti tŊchto sc®n§ŚŢ jsou uvedeny v dalġ² ļ§sti. 

RšST SVŉTOV£ POPTĆVKY PO ENERGII  se zpomal² a nejvyġġ² ¼roveŔ popt§vky 
na obyvatele bude dosaģena pŚed rokem 2030 v dŢsledku bezprecedentn² 
efektivnosti novĨch technologi² a pŚ²snŊjġ²ch energetickĨch politik.  

V roce 2015 byla oproti roku 1970 popt§vka po energii v²ce neģ dvojn§sobn§. 
V porovn§n² s minulĨmi trendy bude rŢst popt§vky po energii m²rnŊjġ² a usnadn² 
prŢmyslovŊ vyspŊlĨm zem²m rychlejġ² pŚechod ke sluģb§m a udrģitelnost² Ś²zen®ho 
rŢstu. Ke zvĨġen² efektivnosti dojde ve vazbŊ na nasazen² ¼ļinnŊjġ²ch zdrojŢ energie, 
kter® v kombinaci s digit§ln² technologi² napomohou rozvoji inteligentn²ch s²t², 
inteligentn²ch budov, inteligentn²ch dom§cnost² a kancel§Ś² a inteligentn²ch mŊst. 
Modern² vĨroba, automatizace, telekomunikace a dalġ² technologie ovlivn² tak® tradiļn² 
energetick® soustavy. 

V dŢsledku toho se do roku 2060 koneļn§ spotŚeba energie v Nedokonļen® symfonii 
zvĨġ² o 22 %, v Modern²m jazzu o 38 % a v Hard rocku o 46 %. Popt§vka po prim§rn²ch 
zdroj²ch energie se do roku 2060 zvĨġ² jen o 10 % v Nedokonļen® symfonii, o 25 %   
v Modern²m Jazzu a o 34 % v Hard rocku. MŊrn§ spotŚeba prim§rn² energie na jednoho 
obyvatele bude kulminovat pŚed rokem 2030 s t²m, ģe jej² maxim§ln² roļn² vĨġe 
dos§hne ¼rovnŊ 1,9 toe.  

Energetick§ n§roļnost bude klesat tŚikr§t rychleji v Modern²m jazzu a v Nedokonļen® 
symfonii. Podstatn§ ļ§st rŢstu efektivnosti se z²sk§ nasazen²m sluneļn²ch a vŊtrnĨch 
zdrojŢ vĨroby elektŚiny. Pro tyto obnoviteln® zdroje elektŚiny jsou koeficienty konverze 
mnohem vyġġ² neģ v elektr§rn§ch spaluj²c²ch fosiln² paliva, a to znamen§, ģe bude 
potŚeba m®nŊ energie z prim§rn²ch zdrojŢ. 
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POPTĆVKA PO ELEKTřINŉ se do roku 2060 zdvojn§sob². Jej² zajiġtŊn² s pomoc² 
ļistġ²ch zdrojŢ elektŚiny bude vyģadovat znaļn® investice do infrastruktury a 
integrovanĨch syst®mŢ, aby se poskytly vĨhody vġem spotŚebitelŢm.  

Technologie, kter® usnadŔuj² mŊstskĨ ģivotn² styl, vyģaduj² v²ce elektŚiny. RŢst poļtu 
obyvatel pŚ²sluġnĨch do stŚedn² tŚ²dy, zvyġov§n² pŚ²jmŢ a v²ce spotŚebiļŢ a zaŚ²zen², 
kter® vyuģ²vaj² elektŚinu, maj² nejvŊtġ² vliv na zdvojn§soben² popt§vky po elektŚinŊ do 
roku 2060. V koneļn® spotŚebŊ energie se zvĨġ² pod²l elektŚiny v Nedokonļen® 
symfonii na 29 %, v  Modern²m jazzu na 28 % a v  Hard rocku na 25 %. ZajiġtŊn² 
rostouc² popt§vky po elektŚinŊ vyģaduje znaļn® investice do infrastruktury. Investice 
do vĨroby elektŚiny aģ do roku 2060 se ve sc®n§Ś²ch nach§zej² mezi 35 aģ 43 bil. USD 
(podle trģn²ho kurzu USD v roce 2010).  

Pro splnŊn² c²lŢ v oblasti klimatu je nezbytn® m²t k dispozici nov® ļistġ² zdroje pro 
vĨrobu elektŚiny, zamŊŚit podnikatelsk® modely smŊrem k zajiġtŊn² mezn²ch hodnot 
striktn² politiky a zmŊnit popt§vku spotŚebitelŢ. OdvŊtv² mus² nal®zt zpŢsob spr§vn®ho 
Ś²zen² mŊn²c² se dynamiky vĨvoje. PŚ²snŊjġ² legislativn² poģadavky n²zkouhl²kov® 
budoucnosti pŚinut² spoleļnosti na cel®m svŊtŊ prov§dŊt podstatn® zmŊny 
podnikatelskĨch modelŢ nebo budou smŊŚovat ke kolapsu. Tato zmŊna je zvl§ġtŊ 
citeln§ ve spoleļnostech, kter® mus² rychle reagovat na mŊn²c² se strukturu popt§vky.   

V Modern²m jazzu se objevuj² tŚi nov® modely penetrace obnovitelnĨch zdrojŢ elektŚiny 
a decentralizovanĨch soustav: velc² vĨrobci s n²zkoemisn²mi zdroji elektŚiny, platformy 
pro optimalizaci distribuce elektŚiny a poskytovatel® integrovanĨch Śeġen². 
Nedokonļen§ symfonie pouģ²v§ vysoce integrovan® modely a mechanismy financov§n² 
alokace n§kladŢ soustavy vyvolan® obnovitelnĨmi zdroji, aby se pŚedeġlo k jej² 
destrukci vlivem nulovĨch margin§ln²ch n§kladŢ. Hard rock pŚedstavuje soubor 
modelŢ, kter® dobŚe funguj² v m²stn²ch souvislostech. 

 
NEBħVALE RYCHLħ RšST SLUNEĻNĉ A VŉTRN£ ENERGIE bude pokraļovat a 
vytv§Śet jak pŚ²leģitosti, tak vĨzvy pro energetick® soustavy.  

Ve vĨrobŊ elektŚiny bude do roku 2060 dominovat rŢst nefosiln²ch zdrojŢ energie, a to 
pŚedevġ²m sluneļn² a vŊtrn® energie. Ve vġech tŚech sc®n§Ś²ch bude aģ do roku 2060 
pokraļovat vĨvoj novĨch technologi², jehoģ svŊdky jsme byli v minul®m desetilet²; 
nejv²ce patrnĨ je ve sc®n§Ś²ch Modern² jazz a Nedokonļen§ symfonie, ve kterĨch se 
v tomto obdob² sn²ģ² n§klady o v²ce neģ 70 %. 

Sluneļn² a vŊtrn§ energie se v roce 2014 pod²lely na vĨrobŊ elektŚiny pouze 4 %, avġak 
v roce 2060 se jejich pod²l nach§z² mezi 20 % a 39 %. DŢrazn§ politika v Nedokonļen® 
symfonii, podpoŚen§ pŚ²rŢstky kapacit vodn²ch a jadernĨch elektr§ren, umoģŔuje, aby 
pod²l intermitentn²ch obnovitelnĨch zdrojŢ dos§hl ¼rovnŊ 39 %. Velk® pŚeļerp§vac² 
vodn² elektr§rny a z§sobn²ky stlaļen®ho vzduchu, inovace akumul§torŢ a jejich 
zaļlenŊn² do rozvodn® s²tŊ, poskytuj² spolehliv® kapacity pro vyvaģov§n² jejich 
pŚeruġovan®ho provozu. Distribuovan® soustavy, digit§ln² technologie a inovace 
akumul§torŢ umoģŔuj² v Modern²m jazzu dosaģen² 30% pod²lu intermitentn²ch zdrojŢ  
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na vĨrobŊ elektŚiny. Pro oba tyto obnoviteln® zdroje se nejvŊtġ² pŚ²rŢstky kapacit 
vyskytnou v Ļ²nŊ, Indii, EvropŊ a Severn² Americe. PŚi m®nŊ rozvinut® kapacitŊ 
infrastruktury doch§z² v Hard rocku k nejniģġ²mu prŢniku vĨroby elektŚiny ze sluneļn²ch 
a vŊtrnĨch zdrojŢ ï jejich pod²l dosahuje v roce 2060 ¼rovnŊ 20 %. 

RŢst vĨkonu ostatn²ch nefosiln²ch zdrojŢ (jako jsou vodn² a jadern® elektr§rny) bude 
pokraļovat. Mezi regiony budou existovat vŊtġ² rozd²ly - napŚ²klad vodn² elektr§rny jsou 
zvl§ġtŊ dŢleģit® pro Afriku a jadern® pro VĨchodn² Asii (zejm®na pro Ļ²nu); a oba tyto 
zdroje jsou st§le vĨznamn® pro region§ln² elektr§rensk® spoleļnosti. 

 
 ĠPIĻKOVĆ POPTĆVKA PO UHLĉ A ROPŉ mŢģe potenci§lnŊ posunout svŊt od 
Ăuv²zlĨch aktivñ k Ăuv²zlĨm zdrojŢmñ.  

Za posledn²ch 45 let se zmŊnil pod²l fosiln²ch paliv na zdroj²ch prim§rn² energie o 5 %, 
a to z 81 % v  roce 1970 na 86 % v roce 2014. Dynamika vĨvoje novĨch technologi² a 
obnovitelnĨch zdrojŢ pro vĨrobu energie se do roku 2060 projev² diverzifikac² 
prim§rn²ch energetickĨch zdrojŢ. Pod²l fosiln²ch paliv na prim§rn²ch zdroj²ch k roku 
2060 klesne v Hard Rocku na 70 %, v Modern²m jazzu na 63 % a na 50 % 
v Nedokonļen® symfonii.  

Popt§vka po uhl² dos§hne vrcholu v Modern²m jazzu a Nedokonļen® symfonii pŚed 
rokem 2020. Nejradik§lnŊjġ² zmŊny do roku 2060 se tĨkaj² Nedokonļen® symfonie, ve 
kter® dod§vky klesnou na 724 Mtoe. V Hard rocku se dŢraz na energetickou 
bezpeļnost projevuje t²m, ģe se v²ce spol®h§ na uhl² a jeho maxim§ln² dod§vka v roce 
2040 ļin² 4 044 Mtoe. NejvŊtġ² vliv na uveden® rozd²ly k roku 2060 m§ m²ra vyuģ²v§n² 
uhl² v Ļ²nŊ a v Indii.  

Popt§vka po ropŊ v Modern²m jazzu a v Nedokonļen® symfonii vrchol² v roce 2030, a 
to ve vĨġi 103, resp. 94 mil. barelŢ za den. Bez ohledu na rostouc² popt§vku po palivu 
v dopravŊ vedou nov® technologie a konkurence alternativn²ch paliv k jejich 
diverzifikaci a ke zpomalen² popt§vky po roce 2030. V Hard rocku pŚevaģuje 
v dopravn²ch syst®mech zachov§n² status quo. DŢsledkem je, ģe ġpiļkov§ popt§vka je 
mezi roky 2040 a 2050 ust§len§ ve vĨġi kolem 104 mil. barelŢ/d. Nekonvenļn² zdroje 
ropy dosahuj² v Modern²m jazzu a Hard rocku ¼rovnŊ 15 aģ 16 mil. barelŢ/d. Ve vġech 
tŚech sc®n§Ś²ch jsou i v roce 2060 dominantn²m producentem ropy MENA (zemŊ 
StŚedn²ho vĨchodu a severn² Afriky). 

Ve sc®n§Ś²ch je tempo rŢstu zemn²ho plynu znaļnŊ odliġn®. V Modern²m jazzu je patrnĨ 
vzestup spotŚeby zkapalnŊn®ho zemn²ho plynu LNG a nejvŊtġ² roli hraje zemn² plyn. 
V ļele pokraļuj²c²ho technologick®ho rozvoje tŊģby nekonvenļn²ho plynu je Severn² 
Amerika a pozdŊji se k n² pŚid§v§ Argentina, Ļ²na a Austr§lie. V Hard rocku je tak® 
patrnĨ rŢst spotŚeby (s velkĨm vlivem nekonvenļn²ho plynu), avġak s niģġ²m rozsahem 
obchodu s plynem a omezenĨm transferem technologi², coģ je dŢvod vyġġ²ch cen 
tŊchto zdrojŢ. Striktn² emisn² povolen² v Nedokonļen® symfonii jsou pŚ²ļinou 
pomalejġ²ho rŢstu spotŚeby plynu.  

Maxim§ln² ¼rovnŊ popt§vky po uhl² a ropŊ mohou posunout svŊt od uv²zlĨch aktiv 
(pŚedevġ²m v soukrom®m sektoru) k uv²zlĨm, st§tem vlastnŊnĨm zdrojŢm; to by mohlo  
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vyvolat vĨznamnĨ tlak na st§vaj²c² glob§ln² ekonomickou rovnov§hu, 
s nepŚedv²datelnĨmi dŢsledky pro geopolitick® agendy. PeļlivŊ zv§ģen® ¼stupov® 
strategie pro nŊkolik desetilet² se mus² st§t souļ§st² vrcholov® politick® agendy, nebo 
nevyhnutelnŊ dojde k destrukci obrovsk®ho objemu hodnoty vlastnŊn® veŚejnĨmi a 
soukromĨmi akcion§Śi. Diverzifikace ekonomiky a strategie zamŊstnanosti pro rostouc² 
poļet obyvatel bude kritick§ pro Śeġen² probl®mŢ souvisej²c²ch se ġpiļkovou popt§vkou.  

 
   PROCES ZMŉNY VE SVŉTOV£ DOPRAVŉ je jednou z nejobt²ģnŊjġ²ch pŚek§ģek, 

kter® je tŚeba pŚekonat v ¼sil² o dekarbonizaci energetickĨch soustav. 

Diverzifikace pohonnĨch hmot m²Ś² k pŚevratn® zmŊnŊ, kter§ umoģŔuje podstatnŊ 
sn²ģit energetickou a uhl²kovou n§roļnost dopravy. Pod²l ropy v dopravŊ k roku 2060 
kles§ z 92 % v  roce 2014 na 60 % v Nedokonļen® symfonii, na 67 % v Modern²m 
jazzu a 78 % v Hard rocku. Prosazen² biopaliv druh® a pozdŊji tŚet² generace vede 
k dosaģen² vĨznamn®ho pokroku ve vġech tŚech sc®n§Ś²ch: k roku 2060 se jejich pod²l 
na celkov® vĨġi pohonnĨch hmot zvyġuje na 10 % v Hard rocku, 16 % v Modern²m 
jazzu a 21 % v Nedokonļen® symfonii.  

ElektŚina m§ tak® pŚevratnĨ vliv na syst®my osobn² dopravy. CelosvŊtovĨ rŢst poļtu 
obyvatel pŚ²sluġnĨch do stŚedn² tŚ²dy m§ vliv na to, ģe se do roku 2060 zvĨġ² vozovĨ 
park malĨch uģitkovĨch vozidel pro podnik§n² 2,5 aģ 2,7kr§t (s n²zkou spotŚebou 
pohonnĨch hmot a n²zkĨmi emisemi sklen²kovĨch plynŢ). V Modern²m jazzu a 
v Nedokonļen® symfonii doch§z² k rychl®mu prŢniku elektrickĨch a hybridn²ch (ze s²tŊ 
dob²jenĨch) vozidel, kter® se celosvŊtovŊ k roku 2060 pod²lej² 26 aģ 32 % na celkov®m 
poļtu lehkĨch uģitkovĨch vozidel. Hybridn² vozidla, kter§ pouģ²vaj² ropn® produkty, se 
pod²lej² na vozov®m parku dalġ²mi 24 aģ 31 %.  

Pokrok je dosaģen rŢznĨmi zpŢsoby. Preference spotŚebitelŢ v Modern²m jazzu a 
rostouc² dostupnost dob²jec² infrastruktury v distribuovanĨch s²t²ch ovlivŔuj² prŢnik 
alternativn²ch Śeġen² dopravy. V Nedokonļen® symfonii se syst®my vl§dn² podpory 
integrovan®ho mŊstsk®ho pl§nov§n² naopak projevuj² menġ²m celkovĨm poļtem 
vozidel a penetrac² alternativn²ch dopravn²ch Śeġen², zejm®na v urbanizovanĨch 
celc²ch. Infrastruktura v Hard rocku je m®nŊ rozvinut§, a proto doch§z² v tomto sc®n§Śi 
k menġ²mu uplatnŊn² alternativn²ch paliv.  

OMEZENĉ GLOBĆLNĉHO OTEPLOVĆNĉ na ¼roveŔ nepŚesahuj²c² +2 ÁC bude 
vyģadovat mimoŚ§dn® a setrval® ¼sil², kter® pŚesahuje r§mec jiģ pŚisl²benĨch 
z§vazkŢ a velmi vysok® ceny uhl²ku.  

VĨrazn® omezen² uhl²kov® n§roļnosti vede ve vġech sc®n§Ś²ch k tomu, ģe emise uhl²ku 
dosahuj² maxima mezi roky 2020 a 2040. Pro naplnŊn² glob§ln²ch klimatickĨch c²lŢ je 
nicm®nŊ nezbytn® v cel®m svŊtŊ vynaloģit mimoŚ§dn® a setrval® ¼sil² pro zajiġtŊn² na 
vrcholn® ¼rovni jiģ pŚijatĨch z§vazkŢ a uplatnit glob§lnŊ koordinovan® akce v dosud 
nev²dan®m rozsahu, a to spoleļnŊ s uplatnŊn²m vĨraznĨch cen uhl²ku. Tyto 
charakteristick® rysy jsou nejv²ce patrn® ve sc®n§Śi Nedokonļen§ symfonie, ve kter®m 
se svŊt nejtŊsnŊji pŚibliģuje k zajiġtŊn² klimatickĨch c²lŢ. V posledn²ch desetilet²ch jsou 
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zjevn® nev²dan® snahy o spoleļn® strategick® pl§nov§n² smŊŚuj² k poklesu emis² uhl²ku 
v roce 2060 na ¼roveŔ, kter§ je o 61 % niģġ² neģ v roce 2014. 

Zav§dŊn² novĨch technologi² ve sc®n§Śi Modern² jazz vede k vyġġ² ¼ļinnosti a umoģŔuje 
trvale sniģovat n§klady sol§rn²ch a vŊtrnĨch zdrojŢ. Mezi roky 2014 a 2060 klesnou 
glob§ln² emise uhl²ku o 28 %. FragmentovanĨ ekonomickĨ a politickĨ syst®m ve sc®n§Śi 
Hard rock se projevuje t²m, ģe se do roku 2060 zvyġuj² celkov® emise o 5 %, a to bez 
ohledu na niģġ² tlak vytv§ŚenĨ ekonomickĨm rŢstem. PŚi absenci glob§lnŊ pŚijat® 
odpovŊdnosti je sn²ģen² emis² uhl²ku a energetick® n§roļnosti oproti prvn²m dvŊma 
sc®n§ŚŢm m®nŊ neģ poloviļn². 

V pŚ²ġt²ch 30 aģ 40 letech pravdŊpodobnŊ ve vġech tŚech sc®n§Ś²ch Ăuhl²kovĨ rozpoļet 
zbankrotujeñ. V Modern²m jazzu a Hard rocku bude rozpoļtovan§ ¼roveŔ uhl²ku 
pŚekroļena na poļ§tku 40. let a v Nedokonļen® symfonii pŚed rokem 2060. 

GLOBĆLNĉ SPOLUPRĆCE, UDRĢITELNħ EKONOMICKħ RšST A INOVACE 

TECHNOLOGIĉ jsou nezbytn® pro zajiġtŊn² vyv§ģen®ho Energetick®ho trilema.  

KaģdĨ ze tŚ² sc®n§ŚŢ zdŢrazŔuje jedno ze tŚ² hledisek, kter® SvŊtov§ energetick§ rada 
souhrnnŊ nazĨv§ Energetick® trilema. Tato definice se tĨk§ tŚ² kl²ļovĨch dimenz² 
energetick® udrģitelnosti: energetick® bezpeļnosti, energetick® spravedlnosti a 
environment§ln² udrģitelnosti.  

Modern² jazz a Nedokonļen§ symfonie uplatŔuj² modely pro udrģitelnĨ ekonomickĨ rŢst 
a technologick® inovace. V Modern²m jazzu je dosaģena nejvyġġ² ¼roveŔ energetick® 
spravedlnosti. V Nedokonļen® symfonii se projevuje dŢleģitost glob§ln² kooperace v 
procesu zajiġŠov§n² environment§ln² udrģitelnosti. A Hard rock demonstruje, jak za 
situace, kdy se dost§v§ ekonomickĨ rŢst pod tlak a roste soci§ln² napŊt², maj² vl§dy 
tendenci br§t m®nŊ do ¼vahy glob§ln² vlivy a zamŊŚuj² se na zajiġtŊn² dom§c² 
energetick® bezpeļnosti.  
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DOPORUĻENĉ 

SvŊt se nach§z² na prahu zmŊn. Energetika smŊŚuje k desetilet²m transformac². VĨzvou 
pro jej² l²dry na cel®m svŊtŊ je udrģet st§vaj²c² integritu energetickĨch soustav, a pŚitom 
je Ś²dit smŊrem k nov® transformovan® budoucnosti. To vyģaduje nov® politiky, 
strategie a posouzen² novĨch a riskantn²ch investic. KaģdĨ sc®n§Ś nab²z² l²drŢm 
hloubkovĨ pohled do zvaģovanĨch oblast² a upozorŔuje i na oblasti vyģaduj²c² akce: 

¶ OpŊtovn® posouzen² alokace kapit§lu a strategi². 

¶ C²lov® zemŊpisn® oblasti a nov® rostouc² trhy v Asii, MENA a stŚedn² (sub-
Saharsk®) Africe. 

¶ Zaveden² novĨch podnikatelskĨch modelŢ, kter® rozġ²Ś² tvorbu hodnotov®ho 
ŚetŊzce v energetice a vyuģ²vaj² i vnŊjġ² podnŊty. 

¶ VytvoŚen² politiky pro dekarbonizaci.  

¶ Reagov§n² na soci§lnŊ-ekonomick® dŢsledky politiky pro klimatickou zmŊnu. 
 
L²dŚi stoj² pŚed vĨznamnĨmi rozhodnut²mi, se kterĨmi souvisej² velk® politick®, finanļn², 
technologick® a soci§ln² nejistoty v budoucnosti energetiky. V reakci na tyto a na dalġ² 
dŢsledky budou m²t rozhodnut² pŚijat§ v pŚ²ġt²ch pŊti aģ deseti letech podstatnĨ vliv na 
rozvoj energetick®ho sektoru v dalġ²ch desetilet²ch.   

Odliġn® vĨsledky tŚ² sc®n§ŚŢ poskytuj² l²drŢm sign§ly, kter® jsou nedocenitelnou pomoc² 
pŚi rozvoji odolnĨch stŚednŊdobĨch a dlouhodobĨch podnikatelskĨch strategi², vl§dn²ch 
politik a rozhodnut² tĨkaj²c²ch se novĨch investic a ¼tlumovĨch Śeġen². NapŚ²klad, kdyģ 
l²dŚi chtŊj² prozkoumat aktiva ve sv®m portfoliu, kter§ by se do roku 2030 nebo 2040 
mohla st§t uv²zlĨmi aktivy ve sc®n§Ś²ch Modern² jazz a Nedokonļen§ symfonie nebo 
pŚezkoumat re§ln® souvislosti ve sc®n§Śi Hard rock.  

Sc®n§Śe lze tak® pouģ²t pro posouzen² dopadŢ politik pro klimatickou zmŊnu a zv§ģen² 
robustnosti rozs§hlĨch investic do infrastruktury, jako jsou elektr§rny pro obdob² do 
roku 2060. Pro zkoum§n² komplexn²ch rozhodnut² poskytuj² sc®n§Śe Modern² jazz, 
Nedokonļen§ symfonie a Hard rock l²drŢm v energetice otevŚenĨ, transparentn² a vġe 
zahrnuj²c² r§mec pro posouzen² velmi nejist® budoucnosti.  
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Kapitola 1  

VELKħ PřECHOD  
 

1.1 ĐLOHA SC£NĆřš SVŉTOV£ ENERGETICK£ RADY 

C²lem SvŊtov® energetick® rady je poskytovat ġiroce zamŊŚenĨ pohled na souļasnost 
a budoucnost svŊtov® energetiky, a to prostŚednictv²m ļtyŚ stŊģejn²ch studi²; jedn§ se 
o:  

Å  The Issues Monitor - pojedn§v§ z§sadn² aktu§ln² t®mata identifikovan§ vedouc²mi 
pracovn²ky v energetice 

Å  World Energy Trilemma Index - zkoum§ vĨkonnost prov§dŊn² energetick® politiky 
v jednotlivĨch zem² a pŚij²man® kompromisy 

Å  World Energy Resources ï upozorŔuje na vĨvojov® trendy energetickĨch zdrojŢ a 
technologi² 

Å  The World Energy Scenarios ï poskytuj² pohled na budouc² vĨvoj energetiky, kterĨ 
vych§z² z n§zorŢ expertŢ, rozv²jenĨch ve spolupr§ci s partnery z Accenture Strategy 
a Paul Scherrer Institute.  

PŚi tvorbŊ strategie se pouģ²vaj² sc®n§Śe pro posouzen² potenci§ln²ch dŢsledkŢ 
budouc²ch ud§lost² a moģnĨch reakc² na nŊ. Poskytuj² tvŢrcŢm strategie spoleļnĨ jazyk 
pro uvaģov§n² a projedn§v§n² aktu§ln²ch ud§lost², a tak® r§mec pro zkoum§n² kritickĨch 
nejistot, s c²lem usnadnit pŚij²m§n² ¼spŊġnĨch rozhodnut². Douf§me, ģe tyto sc®n§Śe 
zmŊn² zpŢsob, kterĨm rozhodovatel® v energetice formuluj² sv® strategick® probl®my 
a formuj² rozhodnut², kter§ pŚij²maj² (v²ce o sc®n§Ś²ch je uvedeno v r§meļku). 
 

CO JSOU SC£NĆřE? 

Vytv§Śen² a pouģ²van² sc®n§ŚŢ je zpŢsob, kterĨm poskytujeme rozhodovatelŢm spoleļnŊ 
vytv§ŚenĨ vĨhled, kterĨ mŢģe bĨt v nejist®m svŊtŊ oporou pro jejich strategie  a politiky.  

Sc®n§Śe vyuģ²vaj² peļlivŊ prov§dŊnĨ vĨzkum a analĨzy pro zmapov§n² budouc²ch moģnĨch 
stavŢ svŊta. Identifikuj² vĨznamn® ud§losti, dominantn² hr§ļe a jejich motivy; a vyjadŚuj², 
jak budou tyto budouc² svŊty fungovat. Sc®n§Śe jsou n§strojem, kterĨ n§m mŢģe pomoci 
l®pe pochopit, jak by mohla budoucnost vypadat a jak® by pravdŊpodobnŊ v n² mohly bĨt 
probl®my. Sc®n§Śe ļ§steļnŊ funguj² i proto, ģe n§s nut² promĨġlet pŚedpoklady, kter® o svŊtŊ 
pŚij²m§me, k pojedn§n²/Śeġen² kritickĨch nejistot a rozġ²Śen² naġich pohledŢ na to, co mus²me 
vz²t do ¼vahy pŚi vytv§Śen² ¼spŊġn® strategie a politiky. 

Rozhodovatel® mohou vyuģ²t sc®n§Śe pro zvaģov§n² budouc²ch aspektŢ, kterĨch se nejv²ce 
ob§vaj², nebo odhalit aspekty, kterĨch by se mŊli ob§vat a prozkoumat cesty, kterĨmi by se 
mŊli d§le rozv²jet. Protoģe to, co se skuteļnŊ stane, mŢģe ovlivnit mnoho promŊnnĨch, 
vytv§Śej² autoŚi nŊkolik sc®n§ŚŢ. Vġechny Śeġ² stejnŊ dŢleģit® ot§zky a vġechny obsahuj² i 
aspekty budoucnosti, kter® pravdŊpodobnŊ budou pŢsobit, ale kaģdĨ je popisuje odliġnĨm 
zpŢsobem z hlediska jejich vĨvoje v nejist® budoucnosti.  
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1.2  FAKTORY, KTER£ FORMOVALY SVŉTOVOU ENERGETIKU:  
      1970 -2015  

Sc®n§Śe svŊtov® energetiky se zabĨvaj² jej²m vĨvojem v obdob² do roku 2060. Je to 
dostateļnŊ dlouh§ doba pro zkoum§n² z§sadn²ch zmŊn ve struktuŚe sektoru a toho, 
jak se sektor chov§. V t®to ļ§sti zpr§vy se zamŊŚ²me na hybn® s²ly, kter® glob§lnŊ 
ovlivŔovaly dod§vku a popt§vku po energii v prŢbŊhu stejnŊ dlouh®ho ļasov®ho 
obdob² ï 1970 aģ 2015. Je to dŢleģit® udŊlat proto, ģe interpretujeme historii, kter§ 
utv§Śela to, co nyn² vid²me, a je vĨchoz²m bodem pro ¼vahy o budoucnosti. T²m tak® 
uplatŔujeme mŊŚ²tko, vŢļi kter®mu mŢģeme posoudit velikost zmŊn, kter® se mohou 
ve svŊtŊ uskuteļnit v obdob² do roku 2060.  

Zaļ²n§me pohledem na nejdŢleģitŊjġ² faktory, kter® formuj² chov§n² svŊtov® energetiky 
a interakcemi ļtyŚ kl²ļovĨch hybnĨch sil ovlivŔuj² jej² vĨstupy: 

Å  RŢst poļtu obyvatel a pracovn²ch sil 

Å  Nov® technologie a produktivita 

Å  Environment§ln² priority 

Å  Mezin§rodn² spr§va a geopolitick® vztahy. 

Obr§zek 1 je ilustruje, jak se propojuj² s®rie menġ²ch vĨvojovĨch tendenc² a ovlivŔuj² 
vĨġe uveden® faktory a n§vaznŊ i energetick® vĨstupy.  

OBRĆZEK 1: FAKTORY FORMUJĉCĉ SVŉTOVOU ENERGETIKU 
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1.2.1 RšST POĻTU OBYVATEL A PRACOVNĉCH SIL 

V obdob² let 1970 aģ 2015 byl jedn²m z pozoruhodnĨch jevŢ ekonomickĨ rŢst ï hrubĨ 
svŊtovĨ produkt GWP se zvĨġil 4,4kr§t, v prŢmŊru o 3,3 %/r 1. VysokĨ rŢst poļtu 
obyvatel2 (z 3,7 mld. v  roce 1970 na 7,4 ml. lid² v roce 2015) a rychlĨ rŢst pracovn²ch 
sil (v prŢmŊru o 1,7 %/r) doplŔovala vysok§ m²ra rŢstu produktivity3. 

V prŢbŊhu tohoto obdob² se zemŊ OECD vyv²jely smŊrem k masov® spotŚebŊ a rychle 
se rostla stŚedn² tŚ²da. Od 80. let doġlo tak® v zem²ch mimo OECD k rychl®mu rŢstu 
poļtu obyvatel a k rychl®mu hospod§Śsk®mu rozvoji (nejv²ce v Ļ²nŊ a Indii). 
Ekonomick§ reforma v Ļ²nŊ z konce 70. let a liberalizace indick®ho hospod§Śstv² v 80. 
a 90. letech vedly k prudk®mu vzestupu ekonomiky, a to tempy dosud nev²danĨmi. 
VĨsledkem bylo rozrŢst§n² stŚedn² tŚ²dy, kter§ usiluje o energeticky n§roļnŊjġ² ģivotn² 
styl. Vliv na popt§vku byl, napŚ²klad v Ļ²nŊ, dramatickĨ: meziroļn² rŢst byl ļasto vyġġ² 
neģ 10 %/r, a to vyvol§valo srovnateln® poģadavky na rychlĨ rozvoj dod§vky.  

1.2.2 N OV£ TECHNOLOGIE A PRODUKTIVITA 

V prŢbŊhu sledovan®ho obdob² podporovala ekonomickĨ rŢst vysok§ ¼roveŔ 
produktivity (v prŢmŊru o 1,7 %/r). Na tento vĨvoj mŊly podstatnĨ vliv faktory, jako 
jsou ġirok® vyģit² technologi² a vysok§ ¼roveŔ investic. V nŊkterĨch zem²ch ï napŚ²klad 
v Ļ²nŊ ï byly investice v posledn²ch tŚech desetilet²ch vyġġ² neģ 40 % HDP4. 

PrŢmyslov® technologie se od 80. let rozġiŚuj² o nov® informaļn², vĨpoļetn² a 
komunikaļn² prostŚedky. RychlĨ vzestup vyuģ²v§n² internetu po roce 1990 a chytrĨch 
telefonŢ v posledn²m desetilet² umoģnil rozvojovĨm ekonomik§m pŚeskoļit tradiļn² 
cesty vĨvoje a proch§zet rychleji transformac² hospod§Śstv². PoslednŊ jmenovan® 
technologie podporovaly propojenost a pomohly zrychlit globalizaļn² ¼sil², a to v lepġ²m 
i horġ²m slova smyslu. ExportnŊ orientovan® vĨrobn² ekonomiky se rozv²jely ï zejm®na 
v Ļ²nŊ, Indii a v rozvojovĨch asijskĨch zem²ch ï mnohem rychleji neģ v zem²ch OECD.  

Zdvojn§soben² poļtu obyvatel a rychlĨ ekonomickĨ rŢst se ve sledovan®m obdob² 
projevily zvĨġen²m popt§vky po energii 2,6kr§t, pŚev§ģnŊ v zem²ch mimo OECD. Kdyģ 
HDP na obyvatele dos§hne zhruba 30 000 USD, tak se jiģ jedn§ se o ekonomicky 
vyzr§l® zemŊ a popt§vka po energii se sniģuje (viz Obr§zek 2).  

Na glob§ln² ¼rovni se postupnŊ rŢst popt§vky po energii oddŊluje od rŢstu GWP: 
energetick§ n§roļnost se mezi roky 1970 a 2014 sniģovala v prŢmŊru o 0,9 %/r5. Je 
to ļ§steļnŊ dŢsledek posunu GWP smŊrem ke sluģb§m a Ădozr§v§n²ñ popt§vky 
v zem²ch OECD. VĨznamnĨmi faktory jsou vġak tak® zlepġov§n² technologi² (jako jsou 
kombinovan® paroplynov® cykly a modernizace neefektivn²ch starġ²ch elektr§ren) a 
zvyġov§n² ¼ļinnosti v koneļn® spotŚebŊ energie. 
 
1 The Conference Board, Total Economy Database (TED), 2016 

2 UN Population Division, 2016 

3 The Conference Board, Total Economy Database (TED), 2016 

4 The Conference Board, Total Economy Database (TED), 2016 

5 International Energy Agency Statistics, 2016 
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NŊkolik zlepġen² technologie zvĨġilo v hodnotov®m ŚetŊzci dod§vky energie glob§ln² 
popt§vku po energii. SpotŚebitel® se pŚej² m²t k ģivotn²mu prostŚed² ġetrnŊjġ² zpŢsoby 
dopravy, a ty zvyġuj² poģadavky na elektrizaci. D§le, i kdyģ spotŚebitel® st§le v²ce 
vyhled§vaj² ¼ļinn® technologie pro sn²ģen² spotŚeby energie (napŚ²klad chytr® 
termostaty nebo navz§jem propojen® budovy), tak se oļek§v§, ģe se celosvŊtov§ 
popt§vka po elektŚinŊ zvĨġ² ve vazbŊ na rozġ²Śen² urbanizace. VĨznamnĨm trendem je 
tak® plynofikace. MŊstskĨ vozovĨ park, d§lkov§ n§kladn² doprava a vnitrozemsk§ lodn² 
doprava budou hlavn² pŚ²ļinou rŢstu zemn²ho plynu jako pohonn® hmoty v dopravŊ. 
V souladu s ned§vnou dohodou mezi zemŊmi OECD o omezen² pouģ²v§n² ropnĨch 
produktŢ jako paliva v okruhu 200 mil od pobŚeģ² ļlenskĨch zem², pŚehodnotil n§moŚn² 
sektor sv® poģadavky na paliva. SpotŚebitel®, organizace a zemŊ si pro zajiġtŊn² svĨch 
potŚeb pŚej² st§le ļistŊjġ² a na uhl²k m®nŊ n§roļnŊjġ² druhy energie.  

V prŢbŊhu sledovan®ho obdob² se celosvŊtov§ ekonomika dekarbonizovala v prŢmŊru 
tempem -1,1 %/r 6 - vlivem poklesu pod²lu fosiln²ch paliva na prim§rn² energii z 94 % 
na 86 % 7, jakoģ i rŢstu pod²lu plynu ve fosiln²ch palivech, kterĨ m§ niģġ² emise 
sklen²kovĨch plynŢ v porovn§n² s ropnĨmi produkty a zejm®na s uhl²m.  

1.2.3 ENVIRONMENT ĆLNĉ PRIORITY 

Od roku 1970 se ostŚe zvĨġilo znepokojen² tĨkaj²c² se ģivotn²ho prostŚed² a dostalo se 
na program jedn§n² na n§rodn² a glob§ln² ¼rovni. UdrģitelnĨ rozvoj je v popŚed² z§jmu 
od konce 80. let (v roce 1987 o nŊm informovala Brundtlandova komise); tot®ģ plat² o 
zmŊnŊ klimatu s t²m, ģe v roce 1988 byl zaloģen Mezivl§dn² panel o zmŊnŊ klimatu. 
COP1 se konala v roce 1995 a Kj·tskĨ protokol byl sjedn§n v roce 1997. I kdyģ nebyly 
vġechny zemŊ pŚipraveny pŚijmout z§vazn® stanovisko, tak mnoho zem² ¼spŊġnŊ 
omezilo emise a pokraļuje v postupu dekarbonizace prostŚednictv²m rozvoje jadernĨch  

6 International energy agency Statistics, 2016 

7 BP Statistical Review of World Energy, 2016 
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elektr§ren, omezen²m pouģ²v§n² uhl² (ļ§steļnŊ z§mŊnou za plyn) a v ned§vn® dobŊ 
nasazen²m obnovitelnĨch zdrojŢ energie, pouģ²v§n²m ¼ļinnŊjġ²ch vozidel a technologi² 
tepelnĨch elektr§ren.  

Na COP21 v roce 2015 podepsaly vl§dy smlouvu o limitov§n² ĂzvĨġen² glob§ln² 
prŢmŊrn® teploty vĨraznŊ pod ¼rovn² +2 ÁC oproti pŚedindustri§ln² ¼rovni a o zvĨġen² 
¼sil², s c²lem omezit zvĨġen² teploty o 1,5 ÁC nad pŚedindustri§ln² ¼rovn²ñ8. Jak, kdy a 
zda jsou tyto z§vazky Śeġeny bude m²t podstatnĨ vliv na budouc² popt§vku po energii 
a na energetickĨ mix. 

Ve vztahu k energetice byly v letech 1970 aģ 2015 tak® ostŚe sledov§ny ot§zky tĨkaj²c² 
se veŚejn®ho zdrav². Olovo v benz²nu, emise oxidŢ dus²ku ve vozidlech spaluj²c²ch 
motorovou naftu, jemn® ļ§stice vznikaj²c² pŚi spalov§n² uhl² a pouģit² pevnĨch paliv na 
venkovŊ zvyġovaly povŊdom² veŚejnosti o vlivu energetiky na veŚejn® zdrav². V mnoha 
zem²ch je veŚejnost ostraģit§ vŢļi jadern® energii v dŢsledku sice mal®ho poļtu nehod, 
ale s velmi z§vaģnĨmi dŢsledky pŚitahuj²c²mi jej² pozornost.  

1.2.4 MEZINĆRODNĉ SPRĆVA A GEOPOLITICK£ VZTAHY 

VĨvoj struktury mezin§rodn² spr§vy a charakter rivality mezi zemŊmi maj² podstatnĨ 
vliv na hospod§Śsk® a energetick® politiky a syst®my obchodov§n² s energi². Souļasn§ 
struktura mezin§rodn² spr§vy byla vytvoŚena v roce 1945 zaloģen²m Organizace 
spojenĨch n§rodŢ. Charta OSN zakotvila pr§vo veta pŊti zem², kter® jsou st§lĨmi ļleny 
Rady bezpeļnosti: Ļ²ny, Francie, Ruska, Velk® Brit§nie a USA. Od t® doby se OSN 
rozrostla na v²ce neģ 190 ļlenŢ (s mnoha novĨmi zemŊmi, kter® z²skaly nez§vislost) a 
nyn² zahrnuje Ăflotiluñ instituc² Śeġ²c²ch glob§ln² ot§zky.  

Ekonomick® instituce byly zformov§ny v 70. letech. Vedouc² pŚedstavitel® zem² G7 se 
sch§zej² od roku 1977 a v roce 2008 byla zah§jena setk§n² pŚedstavitelŢ zem² G209. I 
kdyģ se s vysokou pravdŊpodobnost² bude podstatn§ ļ§st ekonomick®ho rŢstu do roku 
2060 odehr§vat mimo zemŊ G20, jej² pŚedstavitel® st§le hledaj² reprezentativn² 
strukturu, kter§ mŢģe efektivnŊ reflektovat nov® ekonomick® a politick® skuteļnosti 
Ăglobalizuj²c²ho svŊtañ.  

Geopolitick® vztahy mezi hlavn²mi spotŚebiteli energie a jej²mi hlavn²mi dodavateli se 
tak® dlouhodobŊ vyv²jej². Studen§ v§lka v 70. a 80. letech zvĨraznila rozdŊlen² a rivalitu 
mezi SSSR a USA, Z§padn² Evropou, Japonskem a jejich spojenci. PŚestoģe v roce 1990 
skonļila studen§ v§lka, tak rivalita pokraļuje dodnes jinĨmi zpŢsoby a vytv§Ś² nov® 
probl®my.  

V 70. letech se vyostŚily vztahy se StŚedn²m vĨchodem pŚi ropn®m embargu. ZvĨġen² 
vlivu Rady pro spolupr§ci v Z§livu GCC (Gulf Cooperation Council) a OPEC v minulĨch 
letech utlumilo rostouc² diverzifikaci dodavatelŢ. Nekonvenļn² plyn ze Severn² Ameriky 
a Austr§lie dos§hl pŚi pronik§n² na celosvŊtov® trhy velkĨ pokrok. VĨvoj tŊģby novĨch  
 
8    UNFCCC COP21 Agreement Report, 2016, Article 2, pg. 22 

9   ZemŊ G20 reprezentuj² cca 85 % vytvoŚen®ho GWP, v²ce neģ 75 % celosvŊtov®ho obchodu a dvŊ 

tŚetiny svŊtov® populace. Ļleny G20 jsou: Argentina, Austr§lie, Braz²lie, Kanada, Ļ²na, Francie, 
NŊmecko, Indie, Indon®sie, It§lie, Japonsko, Jiģn² Korea, Mexiko, Rusko, Saudsk§ Ar§bie, Jiģn² Afrika, 

Turecko, Velk§ Brit§nie, USA a EU. 
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uhlovod²kŢ bude silnŊ ovlivnŊn produkc² OPEC. NapŊt² a v§lka na StŚedn®m vĨchodŊ 
budou tak® ovlivŔovat glob§ln² diplomatick® a hospod§Śsk® vztahy, protoģe ned§vn® 
region§ln² konflikty maj² st§le vŊtġ² glob§ln² vliv.  

Afrika je dalġ² potenci§ln² hlavn² dodavatel pŚ²rodn²ch zdrojŢ. V posledn²ch pŊti letech 
se t®mŊŚ 30 % nalezenĨch loģisek ropy a plynu nach§z² v sub-Saharsk® Africe SSA, a 
ty mohou potenci§lnŊ podpoŚit rozvoj africkĨch ekonomik.  

1.2.5 ENERGETICK£ POLITIKY A ROLE STĆTU 

Ve vŊtġinŊ zem² formovaly st§tn² energetick® politiky z§sadn² rozhodnut² tĨkaj²c² se 
energetiky, a tato situace plat² i nyn². Tyto politiky samozŚejmŊ reflektuj² ĂzdŊdŊn®ñ 
energetick® zdroje a potŚeby energie. Vliv st§tu na provozov§n² energetickĨch 
spoleļnost² se postupnŊ vyv²jel ve vġech odvŊtv²ch energetick®ho sektoru. NapŚ²klad, 
v roce 1970 byly t®mŊŚ vġechny elektroenergetick® spoleļnosti provozov§ny st§tem, a 
to se zmŊnilo v 90. letech, kdy Śada vl§d usilovala o liberalizaci trhu. Avġak soukrom® 
ropn® spoleļnosti, kter® dominovaly v mezin§rodn²m ropn®m prŢmyslu, byly zatlaļeny 
do pozad² st§tem provozovanĨmi n§rodn²mi spoleļnostmi. PŚesto jsme v posledn²ch 
letech vidŊli rozġiŚov§n² poļtu menġ²ch nez§vislĨch oper§torŢ (zejm®na v NAM), kteŚ² 
nab²zej² novĨ model pro prŢzkum, produkci a v jej²m prŢbŊhu i aktiva. Role soukromĨch 
vs. st§tem vlastnŊnĨch podnikŢ se bude v prŢbŊhu pŚ²ġt²ch 45 let posouvat10. 

V t®to souvislosti se neust§le vyv²jej² priority a podnikatelsk® modely, ale jedna 
univerz§ln² ambice se nemŊn²: zajiġŠovat energetick® soustavy, kter® jsou souļasnŊ 
cenovŊ pŚijateln®, stabiln² a k ģivotn²mu prostŚed² ġetrn®. řeġen² tohoto ĂEnergetick®ho 
trilemañ ï podporuj²c²ho pŚ²stup k cenovŊ pŚijateln® energii, energetickou bezpeļnost 
a environment§ln² udrģitelnost pŚi zajiġŠov§n² dod§vek energie11 ð vyģaduje, aby 
rozhodovatel® ve vl§dŊ a podnikatelsk® sf®Śe nalezli kŚehkou rovnou rovnov§hu mezi 
c²li jednotlivĨch zem², podnikatelskĨch subjektŢ a c²li svŊtov® energetiky.  
 

 

 

 

 

 
10 Ceny ropy byly v tomto obdob² formov§ny OPEC s t²m, ģe byly buŅ podstatnŊ vyġġ² nebo niģġ² neģ 
dlouhodob® prŢmŊrn® n§klady (jako pŚi j²zdŊ na horsk® dr§ze). Tento model mŢģe i d§le pokraļovat. 

IEA byla v roce 1974 zaloģena se z§mŊrem pomoci zem²m OECD pŚi sniģov§n² rizik pŚi zajiġŠov§n² 
bezpeļn®ho z§sobov§n². Role IEA Energy Analysis byla rozġ²Śena tak, aby zahrnovala i energetickou 

politiku a klimatickou zmŊnu. 

11 Ot§zky souvisej²c² se energetickou bezpeļnost², energetickou spravedlnost² a environment§ln² 
udrģitelnost² se nach§zej² v tŊģiġti integrovan® politiky a reflektuj² je analĨzy Energetick®ho trilema 

WEC. 
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1.3 FAKTORY, KTER£ BUDOU FORMOVAT SVŉTOVOU   
      ENERGETIKU: 2015 -2060  
 
Charakteristick® rysy energetick® soustavy v minulĨch 45 letech jsou vĨchodiskem pro 
porovn§n² s t²m, co by se mohlo st§t v pŚ²ġt²ch 45 letech ï v ļasov®m horizontu sc®n§ŚŢ 
svŊtov® energetiky. PŚi zvaģov§n² faktorŢ, kter® budou formovat/utv§Śet budoucnost, 
se vġak mus²me pod²vat za hranice minulĨch trendŢ. Proces jsme zah§jili identifikac² 
tŊchto faktorŢ, a to v prŢbŊhu s®rie interview s pŚedn²mi odborn²ky na energetiku. 

1.3.1 NĆZORY EXPERTš 

Zeptali jsme se ġirok® ġk§ly energetickĨch expertŢ na jejich n§zory tĨkaj²c² se 
z§kladn²ch t®mat, kter§ by mohla formovat budoucnost energetiky. Mnoz² z nich byli 
zaskoļeni rychlost² zmŊn, ke kterĨm doch§z² v posledn²ch tŚech letech ï zejm®na: 
revoluce ve vyuģit² bŚidlic v USA, pokroky dosaģen® v oblasti sol§rn²ch technologi² a 
sniģov§n² jejich n§kladŢ, geopolitickĨmi pŚesuny na StŚedn²m VĨchodŊ, a vĨvojem 
decentralizovan® vĨroby a decentralizovanĨch soustav. Tak® uv§dŊli pŚevratn® 
technologie, kter® by mohly zcela zpochybnit st§vaj²c² podnikatelsk® modely a 
potenci§lnŊ i cel® soustavy/syst®my jak v energetice, tak v dopravŊ ï sluneļn² energie, 
e-mobilita, inteligentn² s²tŊ, skladov§n² energie a digitalizace.  

KromŊ toho identifikovali Śadu kl²ļovĨch hybnĨch sil, kter® jsou pro budoucnost 
energetickĨch soustav kritick®. Mezi nŊ patŚ² zvl§d§n² komplexnosti a nejistoty, 
demografickĨ vĨvoj, glob§ln² ekonomiku, klimatickou zmŊnu, struktury trhu a inovace 
technologi². Na poļ§tku zkoum§n² moģnĨch budoucnost² energetiky se dostaly tyto 
ot§zky do tŊģiġtŊ naġ² pozornosti.  

UvedenĨ prŢzkum se stal z§kladem procesu, do kter®ho se zapojili pŚedstavitele 
energetiky a ġirok® spektrum ekonomickĨch a prŢmyslovĨch expertŢ ze vġech regionŢ 
cel®ho svŊta, a to umoģnilo formov§n², vytv§Śen², potvrzen² a region§ln² prohlubov§n² 
sc®n§ŚŢ bŊhem v²ce neģ tuctu workshopŢ, a jejich n§sledn® modelov§n² a kvantifikace. 
V prŢbŊhu peļliv®ho procesu doġlo ke kultivov§n² pŚedstav a k vymezen² kritickĨch 
sloģek, kter® budou formovat budoucnost. 

1.3.2 CO JE VE VELK£M PřECHODU PřEDEM URĻENO? 

PŚi analĨz§ch budoucnosti je ¼ļeln® odliġit sloģky, kter® jsou v r§mci ļasov®ho 
horizontu (do roku 2060) relativnŊ pŚedpovŊditeln®, a kter® jsou dŢleģit®, ale nejist®. 
Jedn§ se o sloģky, kter® lze identifikovat a pouģ²t pro vytv§Śen² pŚ²sluġnĨch sc®n§ŚŢ. 
NejdŚ²ve se pod²v§me na relativnŊ pŚedv²dateln® (tj. pŚedem urļen®) sloģky, a pak 
prozkoum§me kritick® nejistoty, kolem nichģ vytvoŚ²me naġe hodnocen² budoucnosti.  

Dokonce ani ve velmi vzd§len®m vĨhledu do roku 2060 nen² vġe zcela nepŚedv²dateln®. 
Bez ohledu na sc®n§Ś je tŚeba vz²t do ¼vahy Śadu vĨraznĨch trendŢ. Ty (jako celek) 
souhrnnŊ naznaļuj², ģe se pŚed svŊtovou energetickou soustavou vynoŚuj² zcela nov® 
r§mcov® podm²nky. Kdyģ nic jin®ho, tak tyto trendy budou po roce 2060 silnŊjġ² a 
nikoliv slabġ². CestŊ do tohoto nov®ho svŊta Ś²k§me VelkĨ pŚechod (Grand Transition). 
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VelkĨ pŚechod n§s zavede do svŊta, ve kter®m: 

Å Je mnohem pomalejġ² rŢst poļtu obyvatel a pracovn²ch sil 

Å Existuje ġk§la novĨch vĨkonnĨch technologi² 

Å Vn²m§n² mezn²ch hodnot ģivotn²ho prostŚed² na planetŊ ZemŊ je mnohem vŊtġ² 

Å Doch§z² k posunu ekonomick® a geopolitick® s²ly smŊrem k Asii.  

Nyn² se pod²v§me na tyto sloģky ve vŊtġ²m detailu. 

1.3.2.1 RŢst poļtu obyvatel a pracovn²ch sil 

Mezi roky 1970 a 2015 se poļet obyvatel na svŊtŊ zdvojn§sobil ï zvĨġil se z 3,7 mld. 
na 7,4 mld. Podle stŚedn² varianty pŚedpovŊdi OSN bude pokraļovat rŢst poļtu 
obyvatel pomaleji v dŢsledku niģġ² m²ry porodnosti. K roku 2060 se oļek§v§, ģe poļet 
obyvatel dos§hne zhruba ¼rovnŊ 10,2 mld. lid². 

Toto zpomalen² rŢstu se prom²tne do mnohem pomalejġ²ho rŢstu poļtu pracovn²ch sil, 
neģ tomu bylo v posledn²ch 45 letech, jakoģ i do jejich re§ln®ho sn²ģen² v zem²ch jako 
jsou Ļ²na, Japonsko, Jiģn² Korea, Rusko a z velk® ļ§sti v EvropŊ. Jelikoģ spoleļnost 
bude st§rnout a rŢst poļtu pracovn²kŢ bude jen na ¼rovni 40 % dosavadn²ho tempa, 
tak Śada spoleļenstv² bude muset z§sadnŊ zmŊnit svoji strukturu (viz Obr§zek 3). 
Negativn² dopady se n§vaznŊ projev² v m²Śe ekonomick®ho rŢstu, investov§n² a ve 
spotŚebŊ, a to ovlivn² i sektor energetiky.  

 

1.3.2.2 Nov® technologie 

Nov® technologie ï vļetnŊ pln®ho ġ²Śen² informac², sn²mac²ch a komunikaļn²ch 
technologi², automatizace, vĨkonnŊjġ²ch technologi² na stranŊ zdrojŢ a technologi² ve 
zdravotnictv² ï budou potenci§lnŊ pŚetv§Śet ekonomick® a soci§ln² moģnosti pŚi vĨbŊru 
rozhodnut².  

Tempo rozv²jen² novĨch technologi² se neust§le exponenci§lnŊ zrychluje, souļasnŊ 
jejich n§klady prudce klesaj² a tyto technologie budou vġudypŚ²tomn®. KromŊ toho 
efekt z kombinace tŊchto technologi² vytv§Ś² prostŚed² pro fundament§ln² zmŊnu. 
NapŚ²klad ï elektromobily bez Śidiļe se rychle st§vaj² realitou. VĨsledkem kombinace  
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technologi² pro baterie a akumul§tory, GPS, uļ²c²ch se strojŢ/zaŚ²zen² a analytik jiģ je 
vytvoŚen² vhodn®ho prostŚed² pro akceleraci toho, co se dŚ²ve ve vĨvoji povaģovalo za 
niku nebo dlouhodobou zmŊnu.  

Jakmile budou tyto technologie zral®, provedou se jejich kombinace a nasad² se v cel® 
ekonomice, tak budeme v nejġirġ²m slova smyslu svŊdky z§sadn² zmŊny v oblasti 
energetiky, vļetnŊ: 

Å Smart mŊst ve svŊtŊ, kterĨ bude do roku 2060 ze 70 % urbanizovanĨ13 

Å Automatizace, umŊl® inteligence a robotiky 

Å Pracovn²ch sil pro budoucnost a digit§ln² produktivity 

Å Energetick® ¼ļinnosti a efektivnosti chov§n² na stranŊ popt§vky 

Å Automatizovan® a inovovan® hromadn® dopravy s nulovĨmi emisemi 

Å VŊtrn® a sluneļn² energie, a integrovan® s²tŊ/skladov§n² energie 

Å ElektromobilŢ EV (Electric Vehicles). 

StruļnŊ Śeļeno ï dominantn² technologie, kter® Ś²d² VelkĨ pŚechod v energetice, se 
budou liġit od tŊch, kter® jsme pouģ²vali v posledn²ch 45 letech.  

1.3.2.3 Ģivotn² prostŚed² ï mezn² hranice planety ZemŊ 

Environment§ln² priority energetiky budou formov§ny pomoc² vĨbŊru rozhodnut² 
veŚejnosti, neform§ln²ch s²t² a vl§d, a to s ohledem na zajiġtŊn² integrity hranic planety 
ZemŊ. Z dev²ti oblast² identifikovanĨch vŊdeckou komunitou14 (viz Obr§zek 4) se ļtyŚi 
tĨkaj² zejm®na znepokojen² na glob§ln² ¼rovni: klimatick§ zmŊna, ztr§ta biologick® 
rozmanitosti/biodiverzity a vym²r§n² ģivoļiġnĨch druhŢ, biogeochemick® proudŊn² 
(kolobŊh/cykly fosforu a dus²ku) a zmŊna obhospodaŚov§n² pŢdy (napŚ²klad 
odlesŔov§n²). Na region§ln² ¼rovni roste znepokojen², kter® se tĨk§ pouģ²v§n² sladk® 
vody a jej² dostupnosti ï napŚ²klad v rozs§hlĨch oblastech Afriky a Indie.  

Tyto vĨzvy n§m pŚipom²naj², ģe nov® technologie mohou pos²lit postaven² jednotlivcŢ 
a dodat jim odvahu k  Śeġen² probl®mŢ ģivotn²ho prostŚed² ï a ģe budouc² agenda 
tĨkaj²c² se ģivotn²ho prostŚed² bude mnohem ġirġ², neģ jsme v souļasn® dobŊ 
pŚedj²mali. Tot®ģ plat² o moģnostech vĨbŊru rozhodnut² ï nejedn§ se jen o zm²rŔov§n² 
dopadŢ, ale tak® o rozs§hl® pŚizpŢsobov§n² a budov§n² vhodn® pruģn® odolnosti 
infrastruktury. Ve  Velk®m pŚechodu bude Ś²zen² environment§ln²ch probl®mŢ/vĨzev 
¼stŚedn² ot§zkou tĨkaj²c² se politick®ho znepokojen².  

 

 
13 World Urbanization Prospects: The 2014 Revision, Highlights (ST/ESA/SER.A/352). United Nations, 

Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2014). 

14 A safe operating space for humanity, Johan Rockstrom et al, Nature Vol 461, 24 September 2009. 
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1.3.2.4 Posun glob§ln² s²ly smŊrem k Asii 

Asie pŚedļ² mezi roky 2040 a 2050 MENA a EUR z hlediska jej² kombinovan® glob§ln² 
s²ly, kter§ je zaloģena na hodnocen² HDP, poļtu obyvatel, vĨdajŢ na arm§du, 
zdravotnictv², vzdŊl§v§n², veŚejnou spr§vu a technologickĨch investic.   

V souļasn® dobŊ se zhruba tŚetina lid² pŚ²sluġnĨch (z hlediska spotŚeby) do stŚedn² tŚ²dy 
nach§z² v Asii a do roku 2060 se tento pod²l zdvojn§sob². Ļ²na bude pravdŊpodobnŊ 
m²t nejvŊtġ² ekonomiku s t²m, ģe pŚedļ² USA kolem roku 2030. SoubŊģnŊ bude 
pravdŊpodobnŊ pokraļovat setrvalĨ m²rnĨ pokles pod²lu EUR, Japonska a Ruska.  

Rozv²jej²c² se ekonomiky (jako jsou Ļ²na, Indie a zemŊ na StŚedn²m vĨchodu) jsou nyn² 
uprostŚed vysoce energeticky n§roļn®ho st§dia hospod§Śsk®ho rozvoje, takģe vkl§daj² 
znaļn® investice do infrastruktury. Rozhodnut² se v Asii pŚij²maj² zejm®na s ohledem 
na ekonomick®, energetick® a klimatick® politiky, kter® budou v tŊģiġti glob§ln²ho 
rozvoje v r§mci Velk®ho pŚechodu. 

SouhrnnŊ Śeļeno ï VelkĨ pŚechod n§s vede do nov®ho svŊta s novĨmi ekonomickĨmi, 
geopolitickĨmi a environment§ln²mi skuteļnostmi, ale tak® s technologiemi a n§stroji 
pro Śeġen² naġich probl®mŢ. Vġe vġak nen² pŚedv²dateln® a velk§ ļ§st toho, co bude 
urļovat charakter budouc²ch ud§lost², je nejist§. Nyn² pŚejdeme k tŊmto z§leģitostem. 
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1.3.3 CO JE NEJIST£ ï CESTY VEDOUCĉ VELKħM PřECHODEM? 

O trajektorii vĨvoje energetick®ho sektoru a tom, jak by mohl fungovat ve vĨġe 
popsan®m nov®m svŊtŊ, je dosud mnoho nejasn®ho. Na stanoven² specifickĨch 
charakteristik energetiky budou m²t rozhoduj²c² vliv zejm®na d§le uveden® nejistoty:  

Å  Tempo vĨvoje inovac² a vĨvoje produktivity 

Å  VĨvoj mezin§rodn² spr§vy a geopolitick§ zmŊna 

Å  Priority pŚiŚazen® udrģitelnosti a zmŊnŊ klimatu 

Å  VĨbŊr n§strojŢ pouģitĨch pro realizaci akc² - vyv§ģenost mezi vyuģit²m trhŢ a st§tn² 
direktivn² politikou. 

PodrobnŊji vysvŊtl²me kaģdou z vĨġe uvedenĨch nejistot. 
 
1.3.3.1 Tempo vĨvoje inovac² a produktivity  

Produktivita15 je sp²ġe o Ăpracovat chytŚejiñ neģ Ăpracovat tvrdŊjiñ.  Je o naġ² schopnosti 
produkovat v²ce pŚi vyuģit² novĨch n§padŢ, technologickĨch inovac² a novĨch 
podnikatelskĨch modelŢ, kter® efektivnŊji kombinuj² vstupy. Oļek§v§ se, ģe bude do 
roku 2060 hlavn² hybnou silou ekonomick®ho rŢstu a blahobytu. 

NejvŊtġ²m probl®mem asi je rŢst ekonomiky a pŚ²jmŢ, pŚi souļasn®m zajiġtŊn² rŢstu 
pracovn²ch m²st. Podstatn§ je vġak skuteļnost, ģe produktivita vede k ruġen² 
pracovn²ch m²st ï paradox produktivity, pokud neexistuj² pŚimŊŚen® pŚ²stupy ke 
vzdŊl§n², rekvalifikaci a zamŊstn§n². D§le situaci komplikuj² spory o vyhl²dk§ch rŢstu 
produktivity mezi techno-pesimisty a techno-optimisty. 

Techno-pesimist®16 se domn²vaj², ģe ned§vn® zpomalen² produktivity je trval® a 
inovace, kter® se uskuteļnily v 1. polovinŊ 20. stolet² (zejm®na elektrifikace a spalovac² 
motory) jsou mnohem vĨznamnŊjġ² neģ cokoliv, k ļemu doġlo pozdŊji (jako jsou ICT), 
nebo se vyskytne v budoucnosti. 

Techno-optimist® se domn²vaj², ģe m²ra technologick® progrese se nezpomalila a 
revoluce v IT bude pokraļovat transformac² hraniļn²ch ekonomik. Rostouc² digitalizace 
ekonomickĨch aktivit jiģ Ăuvolnila z ŚetŊzuñ ļtyŚi hlavn² inovaļn² trendy: 

Å  Zlepġila mŊŚen² podnikatelskĨch aktivit v re§ln®m ļase 

Å  Zrychlila a zlevnila podnikatelsk® experimenty 

Å  Rozġ²Śila a usnadnila sd²len² myġlenek/idej² 

Å  Umoģnila rychle napodobovat inovace, a t²m usnadnila jejich rozġiŚov§n².  

I kdyģ jsou vlivy tŊchto trendŢ samy o sobŊ podstatn®, tak nejsilnŊji se projevuj² pŚi 
jejich kombinaci. 
 

15  Paul Krugman, laure§t Nobelovy ceny v roce 1994: Ăproduktivita nen² vġ²m, ale z dlouhodob®ho 

hlediska je t®mŊŚ vġ²mò. (p.11 óThe Future of Productivityô, OECD 2015) 

16 Gordon, R. (2012), ñIs U.S. Economic Growth Over? Faltering Innovation Confronts the Six 

Headwindsò, NBER Working Papers, No. 18315. And Gordon, R. (2015), The rise and fall of American 

Growth, Princeton University Press. 
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Pokroky dosaģen® v oblasti informaļn²ch a komunikaļn²ch technologi²ch a zvĨġen² 
vĨkonnosti vĨpoļetn² techniky jsou potenci§lnŊ Ăpalivemñ pro budouc² rŢst produktivity 
t²m, ģe zvyġuj² pravdŊpodobnost dosaģen² pokroku v oblasti z§kladn²ho vĨzkumu. 

Produktivita, kter§ je vĨznamnĨm faktorem ovlivŔuj²c²m ekonomickĨ rŢst, bude kromŊ 
toho m²t kl²ļovĨ vliv na formov§n² velikosti a rozsahu energetick®ho sektoru. 
Uzn§v§me, ģe n§zory optimistŢ a pesimistŢ jsou do urļit® m²ry vŊrohodn®, a proto pro 
obdob² let 2015 aģ 2060 poļ²t§me se ġirokĨm rozpŊt²m rozumnŊ mysliteln®ho 
vĨsledn®ho vlivu glob§ln² produktivity: od 1,0 do 2,6 %/r, oproti  1,7 %/r v  obdob² let 
1970 aģ 2015. 

 
 
1.3.3.2 ZmŊna mocenskĨch blokŢ ï vĨvoj mezin§rodn² spr§vy a geopolitick§ 

zmŊna? 

Obr§zek 6 poukazuje na n§zor National Intelligence Council USA (NIC)17 na budouc² 
vĨvoj relativn² s²ly zem² s nejvŊtġ²m vlivem. Z obr§zku vyplĨv§ to, co jiģ bylo dŚ²ve 
uvedeno: ļek§ n§s posun geopolitick® s²ly smŊrem k zem²m, kter® nejsou ļleny OECD 
ï pŚedevġ²m se jedn§ o Ļ²nu a Indii.  

Nicm®nŊ vĨhledovŊ nen² jasn®, jakou formu a zamŊŚen² bude m²t soupeŚen² zem² a zda 
se podaŚ² vytvoŚit strukturu pro mezin§rodn² Ś²zen² spolupr§ce, kter§ bude v 21. stolet² 
poskytovat sluģby vġem. 

Nejv²ce pozitivn²m ĂvŊtrem v z§dechñ (tailwind)  pŚi cestŊ vpŚed by mŊl bĨt pŚ²stup 
zaloģenĨ na spolupr§ci hlavn²ch hr§ļŢ vedouc² k pos²len² mezin§rodn² struktury Ś²zen², 
kter§ si porad² s posunem ekonomick® a geopolitick® s²ly. PodpoŚit by ji mŊl 
pŚesvŊdļivĨ pŚ²stup k Ś²zen² ot§zek souvisej²c²ch s bezpeļnost² a ekonomickĨm rŢstem, 
pos²lenĨ rostouc²m rozsahem obchodu a transferu technologi². KromŊ toho by mŊla bĨt 
k dispozici dohoda pro Śeġen² dalġ²ch spoleļnĨch probl®mŢ, jako je zmŊna klimatu.  

ĂProtivŊtryñ (headwinds) by se vġak mohly objevit zejm®na tehdy, pokud posun s²ly je 
povaģov§n za ohroģen² a agresivn² rivalita vede k vytv§Śen² nacionalistickĨch politik, 
kter® brzd² ekonomickĨ rŢst a transfer technologi². 
 

17 Global Trends 2030 (2012), US National Intelligence Council. 
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Z toho vyplĨv§ nŊkolik ot§zek, na kter® nen² snadn§ odpovŊŅ: Bude mezin§rodn² 
spr§va integrovan§ nebo fragmentovan§? Bude pŚechod ËhladkĨË nebo ËhrbolatĨË? 
Jsme pŚesvŊdļeni, ģe m§ vĨznam prozkoumat tuto ġk§lu moģnost²:  

Å  Ġiroce zaloģen§ mezin§rodn² spr§va, kter§ zahrnuje bezpeļnostn², ekonomick® a 
environment§ln² z§leģitosti.  

Å  Ekonomicky orientovan§ mezin§rodn² spr§va, kter§ zajiġŠuje, aby i nad§le dobŚe 
fungovaly kapit§lov® trhy, transfer technologi² a obchod. 

Å  FragmentovanĨ a slabĨ mezin§rodn² syst®m, kterĨ nemŢģe Śeġit glob§ln² vĨzvy. 

Mezin§rodn² syst®m spr§vy, kterĨ se vynoŚuje, bude podstatnŊ ovlivnŊn hospod§ŚskĨmi 
politikami, energetickĨmi politikami a politikami pro klimatickou zmŊnu.  

1.3.3.3 Udrģitelnost a klimatick§ zmŊna 

Priorita veŚejnosti a vl§d pŚiŚazen§ ġirok®mu spektru ot§zek souvisej²c²ch se ģivotn²m 
prostŚed²m je otevŚenou z§leģitost². Pokud vġak m§me splnit c²le pro emise uhl²ku, aniģ 
by se v dlouhodob®m horizontu nenaruġil hospod§ŚskĨ rŢst, je nutn® vĨraznŊ 
dekarbonizovat energetickĨ sektor.  

PŚ²sliby vl§d uļinŊn® pro COP21 nejsou dostateļn®, abychom se pohybovali v r§mci 

rozpoļtu emis² do 1 000 Gt COϜ, jehoģ dodrģen² je nezbytn® pro udrģen² rŢstu glob§ln² 
teploty o m®nŊ neģ 2 ÁC, coģ je horn² limit zm²nŊnĨ v PaŚ²ģsk® dohodŊ. Ve skuteļnosti 
st§vaj²c² z§vazky zem² implikuj² rŢst o 2,7 ÁC. Udrģen² rŢstu teploty pod 2 ÁC vyģaduje 
meziroļn² sniģov§n² emis² uhl²ku minim§lnŊ o 3 %, coģ je daleko za r§mcem jak®koliv 
historick® zkuġenosti. Obr§zek 7 naznaļuje, ģe obrovsk® mnoģstv² fosiln²ch paliv bude 
muset zŢstat v zemi, nebo se uplatn² technologie pro zachycov§n² uhl²ku a ukl§d§n² 

18  Poznamenejme, ģe NIC Global Power Index je zaloģen na rozġ²Śen®m pŚ²stupu k hodnocen², kterĨ 
obsahuje kromŊ tradiļn²ch ukazatelŢ (HDP, poļet obyvatel, vĨdaje na obranu a technologie) jeġtŊ 

zdravotnictv², vzdŊl§v§n² a spr§vu.  
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v podzemn²ch z§sobn²c²ch. PŚev§ģnŊ by se mŊlo jednat o uhl², a to je probl®m zejm®na 
v Asii, kde je uhl² z§kladn²m palivem pro vĨrobu elektŚiny. 

S ohledem na rostouc² poļet extr®mn²ch klimatickĨch jevŢ, kter® maj² v souļasn® dobŊ 
vliv na kritickou infrastrukturu, se v  mnoha zem²ch dŢleģitost adaptace st§v§ souļ§st² 
jejich politick®ho programu. 

 

Na ¼spŊġnost pŚechodu budou m²t zcela z§sadn² vliv rozhodnut² pŚijat§ v energetick®m 
sektoru. Ale bude to tento sektor, kterĨ v koneļn®m dŢsledku adekv§tnŊ zv§ģ² vġechny 
probl®my, nebo se pouze zamŊŚ² na ļ§sti tohoto probl®mu? ËZadn²mi vŊtryË 
podporuj²c²mi rychlou dekarbonizaci jsou vĨvoj technologi², kterĨ pŚibliģuje n§klady 
obnovitelnĨch zdrojŢ tŊsnŊji ke zdrojŢm vyuģ²vaj²c²m fosiln² paliva (jako v pŚ²padŊ 
sol§rn²ch zdrojŢ), a moģnost ekonomicky zachycovat a ukl§dat uhl²k, podporovanĨch 
veŚejnost². V ŚadŊ zem² nab²zej² dekarbonizaļn² technologie mnoho vedlejġ²ch pŚ²nosŢ 
pro bezpeļnost a veŚejn® zdrav². D§le ï jakmile se adaptace stane kl²ļovĨm z§mŊrem, 
bude dŢleģit® ocenit pŚ²nosy zvyġov§n² odolnosti infrastruktury. Nicm®nŊ, ËprotivŊtryË 
- jako jsou vysok® n§klady technologi² ġetrnĨch k ģivotn²mu prostŚed², a tak® obavy 
tĨkaj²c² se cenov® ¼rovnŊ, spravedlnosti a pŚ²stupu k energii ï mohou zpomalit 
tendence vĨvoje. ĠpatnĨ hospod§ŚskĨ rozvoj by mohl omezit investice a schopnost 
dotovat technologie.  

1.3.3.4 N§stroje pro akci 

Kl²ļovĨmi n§stroji pro usnadnŊn² zmŊny jsou smŊrnice/pŚ²kazy st§tu a trhy.  Vġechny 
zemŊ pouģ²vaj² jejich kombinaci. Dokonce i siln® trģn² ekonomiky (jakou je v USA) maj² 
ġirokou ġk§lu naŚ²zen²/regulac² ï napŚ²klad antitrustov® politiky a environment§ln² 
standardy. Jak§ je vġak spr§vn§ vyv§ģenost mezi direktivami a trhy ve vĨhledu? A jak® 
jsou nejvhodnŊjġ² vl§dn² pob²dky pro obļany a ostatn² ekonomick® hr§ļe? 
 

19 Pro ¼ļely zkoum§n² potenci§ln² budoucnosti byl pŚijat zjednoduġenĨ pŚ²stup zaloģenĨ na analĨze 

rozpoļtu uhl²ku. PŚi rozpoļtu uhl²ku ve vĨġi 1 000 Gt COϜ se zapoļ²t§vaj² pouze emise uhl²ku. Kdyģ 
se vezmou do ¼vahy i ostatn² sklen²kov® plyny, tak se hodnota rozpoļtu d§le sn²ģ².  
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NŊkteŚ² vid² odpovŊŅ v ideologickĨch pojmech ï v protikladu centr§ln²ho pl§nov§n² a 
volnĨch trhŢ. Experimenty s centr§lnŊ pl§novanĨm hospod§Śstv²m ve 20. stolet² (napŚ. 
v SSSR) vġak byly do znaļn® m²ry ne¼ļinn® z hlediska reakce na potŚeby spotŚebitelŢ. 
ĐspŊġn§ transformace na Ś²zenou trģn² ekonomiky (jako v Ļ²nŊ) vyģadovala Śadu 
vĨjimeļnĨch podm²nek, vļetnŊ velmi pruģn® angaģovanosti ļ²nskĨch vŢdcŢ v trģn²ch 
reform§ch a respektov§n² trģn²ch stimulŢ pŚi podpoŚe st§tem vlastnŊnĨch podnikŢ. 

Jin² poukazuj² na roli st§tn²ho indikativn²ho pl§nov§n² jako uģiteļn®ho n§stroje pro 
Ś²zen² soukromĨch (a st§tn²ch) investic, kter® mŢģe bĨt pŚ²nosem v rozvojov®m st§diu 
hospod§Śstv². Jak kulturn² faktory, tak zkuġenosti zemŊ formuj² rozhodnut² tĨkaj²c² se 
stanoven² vyv§ģenosti mezi st§tn²m pl§nov§n²m/direktivami a trhy.  

PŚi souļasn® diskuzi o environment§ln²ch a soci§ln²ch faktorech, kter® formuj² 
energetickou politiku, je zŚetelnĨ rozd²l mezi tŊmi, kteŚ² uzn§vaj² soci§lnŊ-politick® 
pohledy a tŊmi, kteŚ² povaģuj² rozhodnut² pŚedevġ²m za technickoekonomickou 
z§leģitost. Tabulka 1 ilustruje, ģe kaģdĨ pohled obsahuje dvŊ velmi odliġn® a koherentn² 
skupiny n§strojŢ. Jedna se zamŊŚuje na danŊ a dotace; ¼lohu st§tu v oblasti vĨzkumu, 
regulace a vzdŊl§v§n²; st§tn² pl§nov§n²; a st§tem provozovan® spoleļnosti a investice. 
Naproti tomu pohled zamŊŚenĨ na trhy se zabĨv§ soutŊģ², viz² a pl§nov§n²m korporac², 
soukromĨmi investicemi do RD&D, inovacemi a ġkolen²m. Objevuje se skupina veŚejnŊ 
a soukromŊ vlastnŊnĨch podnikŢ, ale rozsah takovĨchto organizac² je st§le omezenĨ.  

TABULKA 1: VYBRAN£ NĆSTROJE PRO AKCE UPLATNŉN£ STĆTY A TRHY 
 

St§ty (vl§dy) Trhy (obchodn² ļinnosti) 

DanŊ a dotace Konkurence (n§kladov§ efektivnost) 

VeŚejnĨ RD&D SoukromĨ RD&D 

Regulace Inovace 

VzdŊl§v§n² Ġkolen² 

St§tn² a sektorov® pl§nov§n² Vize korporace a pl§nov§n² 

VeŚejn® investice Soukrom® investice 

St§tn² spoleļnosti (monopoly) Soukrom® korporace 

VeŚejn® a soukrom® podnikatelsk® subjekty 

Zdroj:  The World Energy Council 

 
Kdyģ pŢjdeme d§le, tak kter§ skupina n§strojŢ bude dominovat a jak® bude m²t 
dŢsledky pro sektor energetiky? Bude moģn®, aby ti, kteŚ² maj² takto odliġn® pohledy, 
si vymŊŔovali informace a stanoviska pro dosaģen² spoleļn®ho ch§p§n² probl®mu, i 
kdyģ ne pŚ²mo spoleļnĨch Śeġen²? 

ËV²tr v z§dechË, kterĨ by pos²lil roli st§tn²ch direktiv, by mohl m²t vĨraznou veŚejnou 
podporu pŚi Śeġen² environment§ln²ch a soci§ln²ch znepokojen². St§tem formulovan§ 
jasn§ vize a smŊr politiky mohou pomoci vytv§Śet solidaritu. K ËprotivŊtruË mŢģe doj²t, 
kdyģ ostr® st§tn² akce vedou k neproduktivn²m investic²m (k vĨbŊru ġpatnĨch v²tŊzŢ), 
k neefektivn²m a n§kladnĨm dotac²m a k byrokratick®mu selh§n², vļetnŊ korupce.  
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ËVŊtrem do zadË pro povzbuzov§n² trhŢ jsou efektivn² investice, vysok§ ¼roveŔ inovac², 
produktivity a sn²ģen² n§kladŢ. Trhy mohou rychle reagovat na potŚeby spotŚebitelŢ. 
PŚi ËprotivŊtruË je rizikem energetick§ nespravedlnost, kr§tkodob® rozhodov§n² a 
selh§n² trhu (napŚ. v dŢsledku pŚ²liġn® koncentrace).  

1.3.4 SOUHRN ï VELKħ PřECHOD 

VĨġe uveden® ļtyŚi nejistoty a jejich rozpŊt² jsou souhrnnŊ uvedeny v Tabulce 2.  

TABULKA 2: KRITICK£ NEJISTTY VELK£HO PřECHODU 
 

Kritick® nejistoty RozpŊt² a metriky 

Produktivita N²zk§ ï vysok§ (1,0 aģ 2,6 %/r) 

MŊn²c² se mocensk® bloky Od spolupr§ce k fragmentaci 

Klimatick® probl®my/vĨzvy Od n²zk® k vysok® prioritŊ 

Dominantn² n§stroje pro akce St§ty a trhy 

Zdroj: The World Bank and Accenture Strategy 
 

Pro vĨvoj budouc² energetiky existuje mnoho cest, kter® vġak pravdŊpodobnŊ povedou 
k jednomu ze dvou radik§lnŊ odliġnĨch typŢ budoucnosti ï k vĨġin§m (uplands) a 
n²ģin§m (lowlands). Na vĨġin§ch existuje udrģitelnĨ rŢst ekonomiky a produktivity a 
environment§ln² probl®my se Śeġ² v r§mci mezin§rodn² spolupr§ce. Naopak, pro n²ģiny 
je charakteristickĨ chabĨ ekonomickĨ rŢst, klimatick® zmŊnŊ je vŊnov§na neadekv§tn² 
pozornost a zamŊŚen² politik je v²ce orientov§no v²ce na n§rodn² problematiku. Jedn§ 
se o naprosto kontrastn² rozd²ly ï viz Tabulka 3. 

TABULKA 3: VħZVY PRO LĉDRY VE VELK£M PřECHODU 
 

 

VĨzvy 

 

1970-2015 

VelkĨ pŚechod 

2015-2060 
VĨġiny 

VelkĨ pŚechod 

2015-2060 
N²ģiny 

Pokles energetick® n§roļnosti  0,9 %/r  2,4 - 2,7 %/r  0,5 ï 0,9 %/r  

Uhl²kov§ n§roļnost (dekarbonizace) 1,1 %/r  3,9 ï 4,7 %/r  0,9 ï 1,2 %/r  

Pod²l fosiln²ch paliv na prim§rn² energii 81 ï 86 % 56 - 63 % 65 ï 70 % 

Pod²l elektŚiny v koneļn® spotŚebŊ energie  9 ï 18 % 27 ï 29 % 24 ï 26 % 

% mezin§rodnŊ obchodovan® energie 22 % 15 ï 16 % 12 ï 13 % 

Poļet lid² bez pŚ²stupu k elektŚinŊ 1,1 mld. 0 ï 0,5 mld. 0,5 ï 1 mld. 

Na vĨġin§ch je vyġġ² ¼ļinnost energetick® soustavy, doch§z² k radik§ln² dekarbonizaci 
a pod²l fosiln²ch paliv kles§. T®mŊŚ kaģdĨ m§ pŚ²stup k energii. Jedn§ se o podstatnĨ 
pŚelom oproti minulosti.  

A naopak, v n²ģin§ch m²ra poklesu energetick® n§roļnosti a dekarbonizace je podobn§ 
jako v ned§vn® minulosti. M²ra investov§n² do energetiky se zpomaluje a pod²l 
glob§ln²ho obchodov§n² kles§, coģ je odrazem nevĨrazn®ho vĨvoje hospod§Śstv² a 
dŢrazu na energetickou bezpeļnost. 
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1.4 KTER£ SC£NĆřE NEJL£PE ZKOUMAJĉ VELKħ PřECHOD? 

Pro VelkĨ pŚechod existuje nekoneļnĨ poļet cest. Kter® trasy jsou pro l²dry energetiky 
nejv²ce pouļn® a podnŊtn®?  

Ze ļtyŚ kritickĨch nejistot jsou tŚi dŢleģitĨmi hnac²mi silami moģn®ho udrģiteln®ho 
rŢstu: produktivita, politika pro klimatickou zmŊnu a jej² vĨstupy, a mezin§rodn² spr§va 
pŚi posunu ekonomick® a geopolitick® s²ly smŊrem k Asii. Posledn² nejistota ï 
dominantn² n§stroje pro akci (trhy nebo st§tn² Ś²zen²) ï je zvl§ġtŊ dŢleģit§ pro l²dry 
v energetice. I kdyģ nŊkdo mŢģe povaģovat vĨbŊr n§strojŢ pro akce za omezenĨ 
vzhledem ke zŚeteln®mu rozporu (st§ty vs. trhy), protoģe jsou oba potŚebn®: efektivn² 
regulace navrģen§ st§tem a efektivn² alokace zdrojŢ jako dŢsledek pŢsoben² trģn²ch sil. 
V re§lnĨch podm²nk§ch je skuteļnŊ ot§zkou, jak nejl®pe navrhnout ¼ļinn® n§stroje 
politiky, kter® poskytnou vhodn® pob²dky pro ekonomick® hr§ļe a pro obļany. 

Sc®n§Śe vybran® pro objasnŊn² otevŚenĨch probl®mŢ l²drŢ energetiky jsou sp²ġe 
prŢzkumn® trasy, kter® jdou celĨm VelkĨm pŚechodem neģ extr®mn² situace. Nejedn§ 
se o utopie, ani o jejich opak (dystopie) a ani nemaj² normativn² charakter ï tzn. aby 
zjiġŠovaly splnŊn² budouc²ho c²le. Sp²ġe pokrĨvaj² Śadu rozumnŊ myslitelnĨch cest.  

Vybrali jsme dva sc®n§Śe, kter® maj² jinĨ soubor dominantn²ch n§strojŢ ï jeden vyuģ²v§ 
pŚedevġ²m st§tn² direktivy a druhĨ trhy. Hlavn² odliġnost² sc®n§ŚŢ je tak® typ technologi² 
a jejich uplatnŊn²: technologie, kter® maximalizuj² pohodu a pŚ²nosy pro jednotlivce se 
zcela liġ² od rozs§hlĨch aplikac² pro vyuģ²v§n² a zajiġŠov§n² veŚejnĨch statkŢ.  

TŚet² sc®n§Ś zkoum§ Ën²ģinyË slab®ho a neudrģiteln®ho ekonomick®ho rŢstu a investic 
Ś²zenĨch do sebe zahledŊnĨmi politikami. Existuje v nŊm smŊs politik a novĨch 
technologi², kter® jsou pŚedevġ²m vĨslednĨm vĨstupem strategi² rŢznĨch skupin a 
zainteresovanĨch stran. 
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TŚi vybran® sc®n§Śe zn§zornŊn® na Obr§zku 8 jsme pojmenovali Modern² jazz, 
Nedokonļen§ symfonie a Hard rock21. KaģdĨ sc®n§Ś na glob§ln² a region§ln² ¼rovni 
popisuje moģnĨ vĨvoj budouc² energetick® soustavy. Nyn² nast²n²me ġirġ² popis a 
kl²ļov® charakteristick® vlastnosti kaģd®ho ze tŚ² sc®n§ŚŢ.  

1.4.1 MODERNĉ JAZZ 

Vysoce komplexn² a konkurenceschopn® trģn² prostŚed² poh§n² ¼ļinnost, inovace, 
otevŚenĨ pŚ²stup k informac²m a rychl® nasazov§n² novĨch technologi². Charakteristick® 
rysy sc®n§Śe: 

Å  SvŊt je velmi produktivn², s rychlĨm ekonomickĨm rŢstem a vĨraznĨm 
technologickĨm rozvojem 

Å  Digitalizace mŊn² nejen zpŢsob, kterĨm lid® pracuj², ale tak® zpŢsob jejich ģivota 
a m§ transformaļn² vliv na glob§ln² spr§vu a politick® syst®my 

Å  Politika se vyznaļuje rychlĨmi zmŊnami loajality a koalic; nov§ politick§ hnut² 
pŚich§zej² a odch§zej² a m®dia se st§vaj² vŢdļ² silou formov§n² veŚejn®ho m²nŊn² 

Å   PŚij²m§ se novĨ ģivotn² styl, kterĨ usnadŔuje vġeprostupuj²c², chytr§ a 
bezprobl®mov§ integrace novĨch technologi², pŚedevġ²m mladġ² generac² 
(digit§lnŊ propojenĨmi elitami) 

Å  DobŚe se zvl§d§ posun ekonomick® a geopolitick® s²ly smŊrem do Asie  

Å  Udrģitelnost je Śeġena pomoc² technologickĨch inovac² a novĨch podnikatelskĨch 
modelŢ 

Å  N§klady na energii se sniģuj² v dŢsledku vĨvojovĨch tendenc² na stranŊ dod§vky 
energie a uprostŚed ŚetŊzce s t²m, ģe se pro vġechny zajiġŠuje pŚ²stup k energii.  

1.4.2 NEDOKONĻENĆ SYMFONIE 

K roku 2060 Ătikaj² ve svŊtŊ stejn® hodinyñ a jeho energetick§ soustava je jiģ pruģn§, 
integrovan§ a n²zkouhl²kov§. Akce tĨkaj²c² se bezpeļnostn², environment§ln² a 
ekonomick® problematiky jsou unifikovan® a glob§ln² instituce a n§rodn² vl§dy 
podporuj² podstatn® ¼ļinnŊjġ² technologie. Kl²ļov® charakteristick® rysy sc®n§Śe: 

Å  StŚedn² aģ rychlĨ, udrģitelnĨ a rovnomŊrnŊji rozloģenĨ ekonomickĨ rŢst, s vysokou 
¼rovn² investic do infrastruktury 

Å  Vznik novĨch spoleļenskĨch c²lŢ a modelŢ chov§n² ve Ësd²len® ekonomiceË, kter® 
vedou k podstatn®mu sn²ģen² popt§vky po energii 

Å  VĨznamnŊ nov® vyvaģov§n² svŊtov®ho bohatstv² prostŚednictv²m spotŚebn²ch 
dan² a transferem technologi² ze severu na jih 

 
21  Jm®na sc®n§ŚŢ reflektuj² hudebn² ģ§nry, kter® odpov²daj² n§ladŊ kaģd®ho sc®n§Śe. Takģe kaģdĨ 

z tŊchto hudebn²ch n§zvŢ vyvol§v§ pocit pŚ²sluġn®ho svŊta. NapŚ²klad, pro Modern² jazz mŢģeme 

citovat, ģe Ăjazz je hudba nesm²rnŊ individu§ln² é a jedn§ se o kolektivn² muziku.ñ Pro Nedokonļenou 
symfonii plat², ģe Ăsymfonii nemŢģeġ hr§t s§m, protoģe k tomu potŚebujeġ orchestr.ñ A koneļnŊ Hard 

rock je vyj§dŚen²m duchovn² s²ly tv§Ś² tv§Ś tŊģk® dobŊ.  
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Å  Podpora ġiroce zaloģen® struktury mezin§rodn² spr§vy, kter§ pokrĨv§ z§leģitosti 
tĨkaj²c² se bezpeļnosti, ģivotn²ho prostŚed² a energetiky 

Å  Rozs§hl§ s²Š fisk§ln²ch pob²dek, jako jsou zelen® subvence/dotace a stanoven² 
cen uhl²ku, s celosvŊtovou standardizac² napŚ²ļ vġech odvŊtv² 

Å  Intenzivn² technick® inovace ve velk®m rozsahu, integrovan§ Śeġen², kter§ jsou 
hnac² silou ¼ļinnosti a sniģov§n² emis² uhl²ku, i kdyģ je tŚeba dŊlat v²ce vŊc² pro 
Śeġen² z§mŊru v oblasti zmŊny klimatu. 

1.4.3 HARD ROCK  

K roku 2060 je vĨsledkem sc®n§Śe fragmentovanĨ svŊt, s rozmanitou ġk§lou vĨstupŢ 
tĨkaj²c²ch se bezpeļnosti, energetiky a udrģitelnosti. N§rodn² z§jmy jsou pŚek§ģkou 
efektivn² spolupr§ce zem² na celosvŊtov® ¼rovni a Śeġen² zmŊny klimatu je vŊnov§na 
jen mal§ pozornost. Technologie jsou uplatŔov§ny na z§kladŊ dostupnosti m²stn²ch 
zdrojŢ. Kl²ļov® charakteristiky sc®n§Śe: 

Å  EkonomickĨ rŢst je pomalejġ² v dŢsledku mal®ho rŢstu produktivity a st§rnut² 
populace pŚi n²zk®m rŢstu pracovn²ch sil 

Å  Chudoba a rostouc² nerovnost zeslabuj² strukturu spoleļnosti 

Å  Ne¼ļinn® mezin§rodn² politiky se zamŊŚuj² na nov® priority  a ostr® rozdŊlen² ve 
smŊru sever-jih vede k politickĨm konfliktŢm a pŚ²leģitostnŊ i k ozbrojenĨm 
stŚetŢm  

Å  PŚevaģuje sebestŚedn® a nacion§lnŊ orientovan® chov§n², zaloģen® na vġeobecnŊ 
rozġ²ŚenĨch obav§ch z toho, ģe lid® prohraj² ve st§le narŢstaj²c²m boji o zdroje a 
bohatstv²  

Å  Rozs§hl§ dom§c² Śeġen² v oblasti energetiky jsou Ś²zena obavami o zajiġtŊn² 
bezpeļnosti: napŚ²klad voda, j§dro a fosiln² paliva 

Å  Energetick® soustavy jsou pod-investovan® a kles§ jejich pruģn§ odolnost 

Å  Ceny komodit jsou volatiln², stŚ²daj² se obdob² s n²zkĨmi a vysokĨmi cenami a 
jejich dŢsledkem jsou nedostateļn® investice a recese. 

Å  Zaļ²naj² se objevovat region§ln² strategie, kter® odliġuj² v²tŊze a poraģen® a 
existuj² moģnosti pro uplatnŊn² nejlepġ²ch postupŢ pro Śeġen² Energetick®ho 
trilema.  

V dalġ² kapitole posoud²me kaģdĨ ze sc®n§ŚŢ podrobnŊji. 
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Kapitola 2  

SVŉT K ROKU 2060  
 

2.1 ĐVOD 

Nov® prostŚed², kter® se zaļ²n§ pŚed svŊtovou energetikou objevovat, vytv§Ś² pro 
glob§ln² vŢdce jak vĨzvy/probl®my, tak pŚ²leģitosti Velk®ho pŚechodu. Je pŚed nimi 
pomalejġ² rŢst pracovn²ch m²st (ovlivnŊnĨ poklesem rŢstu populace), radik§ln² pokrok 
dosaģenĨ v novĨch technologi²ch, vŊtġ² probl®my v oblasti ģivotn²ho prostŚed² a posun 
ekonomick® a geopolitick® s²ly smŊrem k Asii. Tyto trendy mohou v®st k ġirok® varietŊ 
potenci§lnŊ moģnĨch budouc²ch stavŢ v z§vislosti na tom, jak svŊt pŚistoup² 
k ekonomick®mu rŢstu a produktivitŊ, ke klimatick® zmŊnŊ a syst®mu mezin§rodn² 
spr§vy prostŚednictv²m vyuģit² politik a trģn²ch mechanismŢ.   

Zkoum§n² variantn²ch budoucnost² podle kaģd® z tŊchto dimenz² vytv§Ś² tŚi odliġn® 
sc®n§Śe.: Modern² jazz, Nedokonļenou symfonii a Hard rock. V n§sleduj²c² ļ§sti se 
budeme zabĨvat tŊmito sc®n§Śi podrobnŊji a budeme zkoumat, jak by mohly rozd²ln® 
kritick® nejistoty ovlivnit energetick® soustavy. Na Obr§zku 9 jsou souhrnnŊ uvedeny 
pŚedem stanoven® sloģky a kritick® nejistoty uveden® ve Velk®m pŚechodu. 
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2.2 MODERNĉ JAZZ 
 
ñJAZZ nen² metodickĨ, ale tak® nen² nepoŚ§dnĨñ, Nat  Wolf  

Modern² jazz je konkurenceschopnĨ svŊt, formovanĨ trģn²mi mechanismy, velice 
komplexn², pŚiļemģ prostŚed² ekonomiky a energetiky se vyv²j² vysokĨm tempem, a 
trvale se mŊn² vlivem rychlĨch technologickĨch inovac². UmocnŊn§ globalizace a 
neust§lĨ prŢnik digit§ln²ch technologi² vede k vytv§Śen² novĨch trhŢ ve vġech 
odvŊtv²ch, vĨraznŊ zvyġuje produktivitu a ekonomickĨ rŢst. 

Doch§z² k urbanizaci ģivotn²ho stylu, mobilitŊ a vysok® z§vislosti na technologii. 
V kaģd®m regionu jsou lid® (jejich dom§cnosti a kancel§Śe) vz§jemnŊ propojeni v²ce 
neģ dŚ²ve. OtevŚen® ekonomiky umoģŔuj² talentovanĨm pracovn²kŢm snadno pŚech§zet 
z jednoho inovaļn²ho centra do jinĨch. 

NovŊ vznikaj²c² technologie jsou pro energetick® soustavy pŚelomovĨ charakter a vedou 
k podstatn® diverzifikaci prim§rn²ch zdrojŢ. Penetrace zemn²ho plynu a elektromobilŢ 
pŚin§ġ² dopravŊ zmŊny palivov®ho mixu. řeġen² tĨkaj²c² se elektŚiny ze sluneļn²ch a 
vŊtrnĨch zdrojŢ a jej² skladov§n² vedou k rozrŢst§n² distribuovanĨch soustav. Transfer 
technologi² a inovace umoģŔuj² Africe a Indii pŚeskoļit f§zi vĨvoje n§roļnou na uhl²k. 
Utility se mus² pŚizpŢsobit zmŊn§m sch®mat popt§vky a pŚijmout nov® modely.  

TvŢrci politiky se op²raj² o hodnoty uzn§van® obļanskou spoleļnost² a podporuj² 
pŚechod energetiky ĂlehkĨmi dotekyñ (light -touch) politickĨch intervenc². PŚi absenci 
mezin§rodn²ho klimatick®ho r§mce, cen uhl²ku a dan² se sch®mata mŊn² pomaleji, zdola 
nahoru a jsou zaloģena na region§ln²ch, n§rodn²ch a lok§ln²ch iniciativ§ch.   

Nicm®nŊ, d²ky technologickĨm inovac²m lze rychle zlepġovat ekonomiku technologi² 
obnovitelnĨch zdrojŢ a pro skladov§n² energie. Na cel®m svŊtŊ doch§z² k dramatickĨm 
zmŊn§m energetick® a uhl²kov® n§roļnosti bez podstatnĨch ekonomickĨch pot²ģ². 
K roku 2060 vznik§ odolnŊjġ² n²zkouhl²kov§ energetick§ soustava. PŚestoģe se k roku 

2060 sn²ģ² emise uhl²ku na 23 Gt COϜ/r , tak neklesnou natolik, aby byla zajiġtŊna c²lov§ 

hodnota rozpoļtu uhl²ku 1 000 Gt COϜ, potŚebn§ pro nezvĨġen² teploty o 2 ÁC a svŊt 

smŊŚuje k potenci§ln²m ztr§t§m v dŢsledku vlivu klimatick® zmŊny.  

2.2.1 NĆSTROJE PRO AKCE 

PŚi dominanci trģn²ch sil je nejsilnŊjġ²m hr§ļem soukromĨ sektor. VĨbŊr technologi² a 
vĨvojov® trendy jsou Ś²zeny konkurenceschopnost², n§klady a spolehlivost². Trhy 
kladou dŢraz na svobodu jednotlivce a na to, co chtŊj² spotŚebitel®, jimi uzn§van® 
hodnoty ovlivŔuj² posun k produktŢm a sluģb§m zajiġŠuj²c²m dosaģen² vyġġ² ¼rovnŊ 
ochrany ĢP a spoleļnosti. ĐspŊġn® spoleļnosti reaguj² novĨmi podnikatelskĨmi modely 
a rŢznĨmi soubory nab²dek spotŚebitelŢm. Z§konod§rci na Śeġen² externalit reaguj² 
politikami ĂlehkĨch dotekŢñ ve prospŊch pouģ²v§n² progresivn²ch technologi². 

Hlavn²mi n§stroji jsou:  

Å Hodnoty uzn§van® spoleļenstv²m 

Å Politiky, kter® umoģŔuj² uplatnit progresivn² technologie 

Å Nov® podnikatelsk® modely. 
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2.2.1.1 Hodnoty uzn§van® spoleļenstv²m 

Vrstva pozitivnŊ naladŊnĨch obyvatelŢ mŊst, kteŚ² maj² pŚehled o technologi²ch, jsou 
celosvŊtovou elitou prosazuj²c² ekonomick® politiky, kter® d§vaj² pŚednost liberalizaci, 
omezen² pŚek§ģek pro vstup na trh a reform§m dan². Kdyģ tato elita st§le ļastŊji 
pŚich§z² z rŢznĨch geografickĨch oblast², tak je tak® silnŊ ovlivnŊna souborem hodnot, 
kter® podporuj² rozġ²Śen² svobody, blahobyt spoleļnosti, transparentnost, ekonomick® 
pŚ²leģitost² a udrģitelnost ģivotn²ho prostŚed². Mnoz² jsou ochotni si prostŚednictv²m 
jejich utility vybrat Ăzelenou energiiñ, ale ti, kteŚ² mohou, d§vaj² pŚednost provozov§n² 
jejich vlastn²ch ļistĨch energetickĨch syst®mŢ. VĨsledkem je, ģe se vġude v tomto 
obdob² zvyġuje popt§vka po Śeġen²ch s ļistou energi². Dom§cnosti zvyġuj² investice do 
stŚeġn²ch sluneļn²ch a vŊtrnĨch zdrojŢ a do skladov§n² energie. V komunit§ch jsou 
st§le bŊģnŊjġ² mikro-s²tŊ spojen® s dob²jen²m elektromobilŢ (EV).  

Ģivotn² styl je velmi silnŊ technologicky z§vislĨ na chytrĨch telefonech a dalġ²ch 
digit§ln²ch pŚ²stroj²ch, kter® pom§haj² lidem l®pe Ś²dit vyuģ²v§n² energie. Jedn§ se o 
pŚ²stup k chytrĨm mŊŚidlŢm, kter® umoģŔuj² digit§lnŊ Ś²dit topen², vŊtr§n² a klimatizaci 
(HVAC), a pŚ²stroje pro Ănaļasov§n²ñ aktivit.  

2.2.1.2 Politiky umoģŔuj²c² uplatnit progresivn² technologie  

Ve vġech regionech se tvŢrci politiky snaģ² drģet krok s rychlĨm rozvojem trhŢ a 
podnikatelskĨch modelŢ, takģe je velmi obt²ģn® zav®st robustn² r§mce pro spr§vu/ 
Ś²zen² v n§rodn²m nebo glob§ln²m mŊŚ²tku. Politika se vyznaļuje rychlĨmi zmŊnami 
loajality a koalic, protoģe nov§ politick§ hnut² pŚich§zej² a odch§zej² a m®dia maj² st§le 
vŊtġ² vliv na veŚejn® m²nŊn².  

Makroekonomick® politiky n§rodn²ch vl§d reaguj² na tlaky glob§ln²ch elit a Śeġ² nejvŊtġ² 
vĨzvy/probl®my celost§tn²ho vĨznamu prostŚednictv²m novŊ se objevuj²c²ch technologi² 
a partnerstv². PŚ²klady vl§dn²ch politik: 

Å  Liberalizace trhŢ s plynem a elektŚinou 

Å  Poģadavky na redukci emis² se pŚizpŢsobuj² nasazen² technologi² 

Å  Programy pro zdanŊn² emis² a dotace pro OZE se Śeġ² ĂlehkĨm dotykemñ  

Å  Omezen² dotac² pro fosiln² paliva 

Å  OdvŊtvovŊ Ś²zenĨ RD&D a inovace jsou podpoŚen® partnerstv²m s vl§dami 

Å  OtevŚen® hranice, liberalizovanĨ obchod a vysok§ glob§ln² ekonomick§ kooperace.  

2.2.1.3 Nov® podnikatelsk® modely 

PŚesuny center popt§vky a nov® technologie vytv§Śej² nov® bohat® trģn² pŚ²leģitosti, ale 
tak® napom§haj² vstupu novĨch subjektŢ na trh, kter® dŊlaj² probl®my tradiļn²m 
gigantŢm v odvŊtv². ZmŊny se objevuj² velmi rychle. Jiģ v roce 2025 se pŚev§ģn§ ļ§st 
spotŚeby odehraje v rozvojovĨch zem²ch a potŚeby spotŚebitelŢ, vļetnŊ jejich chov§n² 
budou st§le v²ce rozmanitŊjġ².  

VŢdļ² spoleļnosti se rychle pŚizpŢsobuj² vĨvoj popt§vky a reaguj² jako prvn² pruģnĨmi 
a n§kladovŊ efektivn²mi podnikatelskĨmi modely. Multin§rodn² spoleļnosti, kter® maj² 
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mezin§rodnŊ organizovan® dodavatelsk® ŚetŊzce, se nach§zej² v nejlepġ² pozici pro 
poskytov§n² produktŢ a sluģeb celosvŊtovŊ rostouc²mu rozsahu stŚedn² tŚ²dy. Ty, kter® 
se zamŊŚuj² na rŢst napŚ²ļ regionŢ a podnikatelskĨch lini², diverzifikuj² riziko a dost§vaj² 
se k vŊtġ²mu poļtu trhŢ.  

Riziko poġkozen² dobr® povŊsti je tak® vĨznamn®, neboŠ spotŚebitel® poģaduj² 
transparentnŊjġ² dodavatelsk® ŚetŊzce a vyġġ² kvalitu sluģeb. Spoleļnosti se vz§jemnŊ 
porovn§vaj² a hodnot² pomoc² nejrŢznŊjġ²ch postupŢ, kter® je nut² zvĨraznit jejich siln® 
str§nky a zpŢsobilosti a posunout se ke sluģb§m poskytovanĨm pŚes internet (cloud-
based services), a tak® k novĨm modelŢm, kter® jsou silnŊ z§visl® na technologii, aby 
udrģely svoji konkurenceschopnost.  

Kl²ļov® podnikatelsk® operace a vedlejġ² funkce se posiluj² prostŚednictv²m inovativn²ch 
partnerstv², tradiļn²ch podnikatelskĨch modelŢ a digit§ln²ch n§strojŢ, od automatizace 
robotickĨch a kognitivn²ch/pozn§vac²ch procesŢ k novĨm datovĨm souborŢm a 
analytik§m, kter® umoģŔuj² vz§jemn® propojen² zaŚ²zen² prostŚednictv²m internetu 
(Internet of Things).  

 

 
2.2.2 PRODUKTIVITA A EKONOMICKħ RšST 

Kombinace faktorŢ v Modern²m jazzu podporuje produktivitu a ekonomickĨ rŢst. 
OtevŚen® ekonomiky umoģŔuj² glob§ln² soutŊģ a rŢst v novĨch geografickĨch oblastech. 
Kombinace ¼ļinkŢ digit§ln² a technologick® inovace zrychluje tempo zmŊn. ĂDigit§ln² 
ekonomikañ pŚin§ġ² revoluļn² zmŊnu do mnoha odvŊtv² prŢmyslu a napom§h§ 
zvyġov§n² kvalifikace pracovn²ch sil. Rychl§ zmŊna je standardem v energetiky, pro 
spotŚebn² zboģ² a vĨrobu. VĨsledkem je silnĨ ekonomickĨ rŢst, kterĨ mezi roky 2014 a 
2060 v prŢmŊru ļin² 3,3 %/r. Obr§zek 11 uv§d² rŢst HDP (ve st§lĨch cen§ch USD roku 
2010) ve vybranĨch regionech.   

Dominantn² hybn® s²ly ekonomick®ho rŢstu: 

Å OtevŚen® ekonomiky 

Å Digit§ln² ekonomika. 
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2.2.2.1 OtevŚen® ekonomiky 

Za situace, kdy svŊtov® elity podporuj² politiku voln®ho trhu a v nŊkolika regionech 
ochabuje ekonomickĨ rŢst, mnoho zem² (ve snaze o stimulaci rŢstu) souhlas² 
s omezen²m obchodn²ch a migraļn²ch bari®r. Pro vŊtġinu ekonomik plat², ģe jejich rŢst 
je stabilnŊjġ² a globalizace zvyġuje efektivnost a produktivitu. Transfer technologi² 
umoģŔuje rozvojovĨm zem²m rychleji ekonomicky doh§nŊt vyspŊl® zemŊ. Vyzr§l® 
ekonomiky tak® maj² prospŊch i z rŢstu poļtu pracovn²kŢ, ke kter®mu doch§z² ve vazbŊ 
na reformy migraļn² politiky. Jak v rozvinutĨch, tak v rozvojovĨch regionech se zvyġuj² 
rozd²ly v mzd§ch a nerovnost ve vĨnosech, protoģe odvŊtv² poģaduj² na pracovn²c²ch 
nov® dovednosti a pŚesouvaj² se do oblast² s n²zkĨmi n§klady pr§ce. Do jist® m²ry to 
vġak zm²rŔuje zvyġov§n² pŚ²stupu k energii a vzestup ekonomik zaloģenĨch na sluģb§ch. 

2.2.2.2 Digit§ln² ekonomika 

Digit§ln² ekonomika se st§v§ nejvĨznamnŊjġ² hnac² silou inovac², konkurenceschopnosti 
a rŢstu, a vytv§Ś² obrovsk® potenci§ln² moģnosti pro podnikatele a podniky vġech 
velikost². Zejm®na se zvyġuje poļet malĨch a stŚedn²ch podnikŢ, neboŠ roste ġk§la 
poģadavkŢ spotŚebitelŢ, rozġiŚuj² se trģn² niky a bari®ry vstupu na trh padaj².  

Digit§ln² ekonomika zvyġuje produktivitu vytv§Śen²m novĨch trhŢ, zeġt²hlen²m 
podnikatelskĨch ļinnost², vytv§Śen²m novĨch souborŢ zpŢsobilost² pracovn²kŢ a 
pŊstov§n²m novĨch zpŢsobŢ vz§jemnĨch vztahŢ se z§kazn²ky. V tabulce 4 jsou 
uvedena potenci§ln² Ëdigit§ln² zvĨġen²Ë tvorby HDP ve vybran® skupinŊ zem². Vyġġ² 
vyuģit² digit§ln²ch technologi² by mohlo v roce 2020 ĂpŚidatñ aģ 1,36 bil. USD do HDP 
deseti nejvŊtġ²ch svŊtovĨch ekonomik. To je o 2,3 % v²ce neģ je vĨchoz² pŚedpovŊŅ 
¼rovnŊ HDP v roce 202022. 

V roce 2030 jiģ svŊt ļ§steļnŊ dos§hne potenci§l digit§ln² podpory rŢstu prostŚednictv²m 
vz§jemn® souhry digit§ln²ch technologi², otevŚen² ekonomik a technologickĨch inovac². 
Hybnost, kterou z²skaj² ekonomiky t²mto impulsem, je velmi siln§ a jej²m dŢsledkem je 
trvalĨ pŚ²nos pro produktivitu pr§ce a technologick® inovace, a to aģ do roku 2060.  

22 Accenture Strategy, 2015: Digital Density Index ï Guiding Digital transformation 
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TABULKA 4: POTENCIĆL PRO ZVħĠENĉ HDP DIGITĆLNĉMI TECHNOLOGIEMI  
 

ZemŊ 
ZmŊna HDP        

do roku 2020  
ZemŊ 

ZmŊna HDP        
do roku 2020  

Austr§lie 2,4 % Japonsko 3,3 % 

Ļ²na 3,7 % Nizozem² 1,6 % 

Francie 3,1 % ĠpanŊlsko 3,2 % 

NŊmecko 2,5 % Velk§ Brit§nie 2,5 % 

It§lie 4,2 % USA 2,1 % 

 
2.2.2.2.1 Produktivita pr§ce 

Digit§ln² technologie umoģŔuj² rychle zvyġovat kvalifikaci pracovn²kŢ a zmŊnit zpŢsob 
jejich pr§ce. KaģdĨ, kdo m§ pŚ²stup k poļ²taļi, m§ moģnost se sebevzdŊl§vat, zvyġovat 
sv® dovednosti a rychle se nauļit nov®. 

Zaveden² automatizace a nasazen² technologi², jako jsou inteligentn² stroje, dramaticky 
posouv§ roli managementu a pŚetv§Ś² budouc² pracovn²ky. I kdyģ automatizace nahrad² 
v ŚadŊ pŚ²padŢ pracovn² s²lu, tak mnoho podnikatelskĨch subjektŢ nalezne cesty, kter® 
zajist², ģe automatizace tak® dopln² pr§ci a zvyġov§n² ekonomickĨch vĨstupŢ zpŢsoby, 
kter® ļasto povedou k vyġġ² popt§vce pro pracovn²ch sil§ch.  

Od vysoce kvalifikovan® pracovn² s²ly se st§le v²ce vyģaduje analytick® myġlen², digit§ln² 
know-how a podnikatelsk§ proz²ravost/dŢvtip. V oblasti pŚ²rodn²ch zdrojŢ a v dalġ²ch 
kapit§lovŊ n§roļnĨch odvŊtv²ch, ĂŚ²d²ñ lid® potrub², veden² a dalġ² infrastrukturu tak, ģe 
v²ce komunikuj² s digit§ln²mi technologiemi, kter® monitoruj² infrastruktury a zvyġuj² 
celkovou odolnost soustav/syst®mŢ.  

2.2.2.2.2 PŚevratn® zmŊny v technologii 

Financov§n² rizikovĨm kapit§lem, spoleļnĨm financov§n²m velk®ho poļtu malĨch 
investorŢ (crowd funding) a dalġ²ch soukromĨch investorŢ, umoģn² po roce 2030 
pokraļovat v prŢlomov®m technologick®m vĨzkumu kterĨ vytvoŚ² nov® trhy a povede 
k nov® formulaci tradiļn²ch ekonomickĨch modelŢ. Konkurence pŚich§z² ze vġech stran 
ï i s podnikateli, kteŚ² vstupuj² do procesu tvoŚiv® destrukce, a t²m setrvale nab²zej² 
spotŚebitelŢm nov® zboģ² a sluģby.  

Kombinace vlivu novĨch technologi² a pŚ²stupu na trh jsou pŚ²ļinou pŚelomovĨch zmŊn 
ve vġech odvŊtv²ch. Tyto tendence vĨvoje poh§nŊj² velk® investice do fyzick® a digit§ln² 
infrastruktury a trvale Ătlaļ²ñ firmy k pŚechodu k podnikatelskĨm modelŢm, kter® jim 
umoģn² udrģet ziskovost na velmi sloģit®m/komplexn²m a konkurenļn²m trhu. 

PŚ²nosy pro glob§ln² ekonomiku jsou podstatn®. NapŚ²klad ï technologie, jako 3-D tisk 
a prediktivn² analĨzy, zvyġuj² efektivnost, mŊn² uhl²kovou n§roļnost a geografickou 
lokalizaci celosvŊtov® vĨroby. OdolnŊjġ² je t®ģ fyzick§ infrastruktura, neboŠ jej² vlastn²ci 
vyuģ²vaj² data a algoritmy pro Ś²zen² rizik a pŚedv²d§n² poruch/vĨpadkŢ.  
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V Tabulce 5 jsou uvedeny nŊkter® pŚ²klady sign§lŢ prŢlomovĨch technologickĨch zmŊn, 
kter® se objevuj² v rŢznĨch odvŊtv²ch.  

TABULKA 5: SIGNĆLY PřELOMOVħCH TECHNOLOGICKħCH ZMŉN 
 

Sign§ly PŚ²klady 

Automatizace pr§ce 
Za posledn² ļtyŚi roky se investice rizikov®ho kapit§lu do 
umŊl® inteligence zvĨġily zhruba 20x 

PŚedv²dateln® pŚelomov® 
zmŊny 

82 % ļlenŢ exekutivy prohl§silo, ģe hranice mezi 
odvŊtv²mi se smaz§vaj² a v kaģd®m odvŊtv² se objevuj² 
nov§ paradigmata/modely 

Podnikatelsk® modely, kter® 
umoģŔuj² uplatnŊn² 
technologi² 

Amazon, Google a Alibaba jiģ maj² obrovskĨ ¼spŊch 
s technologickĨmi platformami, kter® byly vytvoŚeny 
pro jejich podnik§n², a tak® s podnikatelskĨmi modely, 
kter® pom§haj² platformy zav§dŊt 

 

2.2.3 MEZINĆRODNĉ SPRĆVA/řĉZENĉ 
 
PŚi rychl®m ekonomick®m rŢstu, poh§nŊnĨm otevŚenĨmi ekonomikami a digit§ln²mi 
technologiemi, formuj² mezin§rodn² spr§vu komplexn² globalizace, zmŊny dominance 
v ekonomice a n§rŢst glob§ln²ch propojen². 

Syst®m mezin§rodn² spr§vy je formov§n: 

Å  Komplexn² globalizac² 

Å  PŚesuny mezi regiony. 
 
2.2.3.1 Komplexn² globalizace 

Ve vysoce globalizovan®m a technologiemi poh§nŊn®m svŊtŊ pŚech§zej² lid®, zboģ² a 
pen²ze pŚes hranice rychleji neģ dŚ²ve. Politick§ moc se st§le v²ce rozptyluje smŊrem k 
n§rodn²m st§tŢm, m²stn²m samospr§v§m, prŢmyslovĨm odvŊtv²m a voliļŢm, kteŚ² 
nejsou vģdy pŚipraveni na rostouc² expozici systematickĨch rizik vytv§ŚenĨch st§le v²ce 
propojenĨm svŊtem.  

V tabulce 6 jsou uvedena systematick§ rizika vyvolan§ komplexn² globalizac².  
 
TABULKA 6: PřĉKLADY SYSTEMATICKħCH RIZIK RYCHL£ GLOBALIZACE 
 

Systematick§ rizika  

Rostouc² (vnitŚn²) nerovnost Finanļn² nestabilita Obchod se zbranŊmi 

Klimatick® vlivy N§boģensk§/etnick§ agresivita  Nakaģliv® choroby 

Agresivn² terorismus Neleg§ln² migrace  KybernetickĨ terorismus 

Tyto probl®my se daŚ² l®pe Śeġit v regionech s vyzr§lejġ² politickĨmi syst®my. Ale svŊt 
je natolik propojenĨ, ģe tyto probl®my m®nŊ vyzr§lĨch regionŢ se rychle rozġiŚuj² i do 
odolnŊjġ²ch ekonomik. Hospod§Śsk§ a soci§ln² propojenost vede k tomu, ģe veŚejnost,  
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prŢmysl a politiļt² pŚedstavitel® st§le v²ce podporuj² glob§ln² spolupr§ci. T²m se posiluj² 
partnersk® vztahy pŚi inovac²ch a z§jmy ġirok® ġk§ly rŢznĨch zainteresovanĨch stran. 
NapŚ²klad ï snahy o lepġ² pŚ²stup ke vzdŊl§n² a zdravotn² p®ļi a prosazov§n² RD&D 
v oblasti ļistĨch energetickĨch Śeġen² se st§le v²ce tĨkaj² novĨch technologi² a 
partnerstv² mezi celosvŊtovŊ pŢsob²c²mi institucemi, vl§dami, odvŊtv²mi prŢmyslu a 
soukromĨmi investory z cel®ho svŊta. 

2.2.3.2 PŚesuny mezi regiony 

PŚi siln®m glob§ln²m ekonomick®m rŢstu pokraļuje zvyġov§n² pozice Asie a pokles 
pozice zem² OECD. Glob§ln² migraļn² krize a fragmentace EUR novŊ pŚen§ġ² pozornost 
ke StŚedn²mu vĨchodu. SvŊt je odhodl§n zajistit m²rov® ukonļen² v§lky v SĨrii a Ir§ku. 
Dohody mezi Ruskem, USA a NATO podporuj² lepġ² koordinaci jejich vojenskĨch rol² 
v regionu a umoģŔuj² vŢdcŢm pŚin®st do regionu stabilitu prostŚednictv²m ekonomicky 
a soci§lnŊ zamŊŚen®ho ¼sil² o rekonstrukci, kter§ zvĨġ² zamŊstnanost a ekonomickĨ 
rozvoj.  

K roku 2035 se stane Asie dominantn²m hospod§ŚskĨm regionem. Ve svŊtov® 
ekonomice zauj²m§ prvn² pozici Ļ²na ï je nejvŊtġ²m glob§ln²m vĨrobcem a pŚech§z² do 
st§dia, ve kter®m je rŢst Ś²zen spotŚebou a sluģbami. Indie se st§v§ nejlidnatŊjġ² zem² 
svŊta a tŚet² nejvŊtġ² ekonomikou.  

SpotŚeba stŚedn² tŚ²dy v Asii odpov²d§ dvŊma tŚetin§m glob§ln²ho trhu. Glob§ln² 
finanļn² instituce (jako jsou WTO, IMF a WB) st§le v²ce tlaļ² na proveden² reforem a 
na zajiġtŊn² l®pe diverzifikovan®ho glob§ln²ho ekonomick®ho prostŚed².  

Rostouc² mzdy a n§klady pr§ce v Ļ²nŊ a v ostatn²ch asijskĨch zem²ch kolem roku 2040 
vedou investory k tomu, aby vŊnovali vŊtġ² pozornost Africe, kde jsou mzdy st§le jeġtŊ 
relativnŊ n²zk®. Protoģe poļet obyvatel v sub-Saharsk® Africe je vyġġ² neģ v Indii, t ak 
investoŚi z cel®ho svŊta pom§haj² v regionu zajiġŠovat pŚechod od m®nŊ technologicky 
n§roļn® produkce ke kapit§lovŊ n§roļn® vĨrobŊ, neboŠ se prŢmyslov® aktivity 
rozprost²raj² smŊrem k zajiġtŊn² rostouc² popt§vky spotŚebitelŢ.  

Mezit²m v EUR, Japonsku a Rusku pokraļuje pomalĨ relativn² pokles vĨznamu jejich 
ekonomik. V roce 2060 sice USA a EUR jsou st§le dominantn²mi hr§ļi, ale jejich vliv na 
formov§n² glob§ln²ho ekonomick®ho syst®mu kles§, a to v soubŊhu s vĨznamem 
glob§ln²ch instituc².  

Financov§n² se vyv²j² smŊrem ke sloģit®mu decentralizovan®mu syst®mu, protoģe 
rozvojov® banky, rizikovĨ kapit§l, prŢmysl, n§rodn² a m²stn² vl§dy spolupracuj² na 
financov§n² ¼ļelovŊ zamŊŚenĨch projektŢ infrastruktury.  

V prŢbŊhu tohoto obdob² hraj² Rusko, StŚedn² vĨchod a Latinsk§ Amerika (LAC) 
dŢleģitou roli jako glob§ln² dodavatel® energie s t²m, ģe vedouc² pozici maj² StŚedn² 
vĨchod a Severn² Afrika (MENA). Nov§ konkurence se objevuje v Severn² Americe, ale 
dod§vky energie dosahuj² maxima v roce 2030. Ve vġech tŚech regionech se st§v§ 
zamŊstnanost a ekonomick§ diverzifikace vŊtġ² prioritou, protoģe popt§vka po energii 
(a zejm®na po ropŊ) zaļ²n§ ve druh® polovinŊ tohoto obdob² klesat.  
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2.2.4 KLIMATICKĆ ZMŉNA 

Technologick§ podpora n²zkouhl²kovĨch technologi² je v regionech znaļnŊ rozd²ln§; na 
glob§ln² ¼rovni vġak existuje shoda o dŢleģitosti zvĨġen² spolehlivosti obnovitelnĨch 
zdrojŢ, vyġġ² m²Śe jejich cenov® dostupnosti a ekonomick® konkurenceschopnosti. 
OdvŊtvovŊ Ś²zenĨ RD&D sniģuje n§klady novĨch technologi², a toto sn²ģen² pak poh§n² 
jejich rychl® zav§dŊn². KromŊ toho pokraļuje politick§ podpora projektŢ obnovitelnĨch 
zdrojŢ, kter§ pro energetick® spoleļnosti vytv§Ś² finanļnŊ atraktivn² podm²nky.  

HybnĨmi silami ekonomick® dekarbonizace jsou: 

¶ Osvojov§n² technologi² 

¶ Podpora technologi². 
 
Mezi roky 2014 a 2030 kles§ uhl²kov§ n§roļnost o v minulosti nev²danĨch 2,8 %/r a 
mezi roky 2030 a 2060 se pokles zvyġuje na 4,5 %/r, ale to nepostaļuje na neutralizaci 
tlaku na rŢst emis² trvale rychlĨm ekonomickĨm rŢstem HDP. Aģ do roku 2030, ve 
kter®m dosahuj² emise uhl²ku nejvyġġ² ¼roveŔ, se zvyġuj² tempem 0,7 %/r. Po roce 
2030 rychlejġ² sniģov§n uhl²kov® n§roļnosti vede k poklesu jejich celkov® ¼rovnŊ aģ do 
roku 2060 o 1,4 %/r. Ve svŊtŊ bude 
mezi roky 2040 aģ 2060 pŚekroļena 
IPCC rozpoļtovan§ ¼roveŔ emis² uhl²ku 

1 000 Gt COϜ (pro zvĨġen² teploty do   
+2 ÁC) a svŊt se nach§z² na cestŊ ke 
glob§ln²mu oteplen² o 3 ÁC do roku 
2100.  

Na obr§zku 12 jsou souhrnnŊ uvedeny 
¼daje o uhl²kov® n§roļnosti mezi roky 
2014 a 2060 a jej² porovn§n² s ¼rovn² 
(stanovenou pomoc² zjednoduġen® 
analĨzy), kter§ je potŚebn§ pro 
zajiġtŊn² c²le stanoven®ho IPCC (tj. 
nezvĨġen² teploty o v²ce neģ 2 ÁC). 

 

2.2.4.1 Osvojov§n² technologi² 

ZmŊny preferenc² spotŚebitelŢ tĨkaj²c² se technologi² ovlivŔuj² jak energetickou 
n§roļnost tvorby HDP, tak uhl²kovou n§roļnost prim§rn²ch zdrojŢ energie. NejvŊtġ² 
vlivy se vyskytuj² v elektroenergetickĨch a dopravn²ch syst®mech, kter® si osvojuj² a 
zav§dŊj² elektromobily a chytr®/smart budovy, domy a kancel§Śe, a t²m zvyġuj² 
energetickou ¼ļinnost. Rostouc² investice do vĨroby elektŚiny ze zemn²ho plynu a 
rychl® uplatnŊn² obnovitelnĨch zdrojŢ jak ve velkĨch utilit§ch, tak decentralizovanŊ, 
vede k podstatn® dekarbonizaci elektrizaļn²ch soustav. DŢsledky t®to zmŊny 
podrobnŊji zkoum§me v dalġ²ch ļ§stech t®to zpr§vy. PŚevratn® trendy v technologi²ch 
jsou uvedeny v Tabulce 5. 
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M²ra, se kterou se tyto trendy rozv²jej² nen² v jednotlivĨch regionech stejn§. NapŚ²klad 
ï v Africe a Indii distribuovan® soustavy elektrifikuj² komunity, kter® nejsou v souļasn® 
dobŊ napojeny na s²tŊ, a t²m doch§z² k pŚeskoļen² f§ze vĨvoje spojen®ho s uhl²kovou 
n§roļnost². V EUR a NAM zemn² plyn a osvojen² elektromobilŢ posouvaj² uhl²kovĨ profil 
dopravy. Dekarbonizace v elektroenergetice je poh§nŊna pŚechodem od uhl² k plynu, 
a takt®ģ trvalĨm nasazov§n² sluneļn²ch a vŊtrnĨch technologi² aģ do roku 2060.  

TABULKA 5: TECHNOLOGIE S  PřEVRATNħM VLIVEM V SEKTORECH 
 

Sektor  Osvojovan® technologie 

Doprava  ¶ PrŢnik elektromobilŢ do dopravy 

¶ PrŢnik biopaliv do dopravy 

¶ Pouģit² zemn²ho plynu pro tŊģk§ n§kladn² auta a lodŊ 

PrŢmysl a energetika ¶ PrŢnik zemn²ho plynu do energetiky a prŢmyslu 

¶ SoustŚedŊn§ Śeġen² vĨroby e/e ze slunce, PV a jej² skladov§n² 

¶ Elektrifikace procesŢ a vyt§pŊn² 

Obchod a dom§cnosti ¶ Propojen² domŢ, kancel§Ś² a obchodn²ch prostorŢ, kter® je 
energeticky ¼ļinnŊjġ² 

¶ Distribuovan® energetick® soustavy 

¶ Elektrifikace vyt§pŊn² a vaŚen² 

Neenergetick® uģit² ¶ Zemn² plyn jako chemick§ surovina 

Zdroj: The World Energy Council, Paul Scherrer Institute, Accenture Strategy 

 

2.2.4.2 Podpora technologi² 

Podpora politiky Ălehk®ho dotykuñ je z§kladn² hybnou silou zmŊn pŚij²m§n² technologi² 
v rozvinutĨch i v rozvojovĨch zem²ch. Mnoho zem² OECD a industrializovanĨch st§tŢ i 
nad§le uplatŔuje st§vaj²c² ¼roveŔ dom§c²ch dotac² a daŔovĨch reģimŢ pro obnoviteln® 
zdroje a realizaci politik zaloģenĨch na pl§nov§n².  Vl§dy tak® spolupracuj² s prŢmyslem 
pŚi smŊrov§n² kapit§lu do z§kladn²ho vĨzkumu. V roce 2030 zaļ²naj² regiony s vysokou 
spotŚebou energie rozumŊt rostouc²mu poļtu modelŢ se smysluplnĨmi cenami pro 
obchodov§n² s uhl²kem, kter® jsou zaloģeny na n§rodn²ch a m²stn²ch iniciativ§ch. Tyto 
ceny se pŚen§ġej² na z§kazn²ky, kteŚ² si st§le v²ce uvŊdomuj² uhl²kovou stopu produktŢ 
a sluģeb. NapŚ²klad ï spotŚebitel® vid² cenu uhl²ku spojenou s tankov§n²m benz²nu 
pŚ²mo na pumpŊ; a energeticky n§roļn§ odvŊtv² maj² cenu uhl²ku uvedenou na ¼ļtech 
za energii. Rostouc² obchodn² a hospod§Śsk§ propojenost pomŢģe rozprostŚ²t po cel®m 
svŊtŊ n§klady na uhl²k, a to na z§kladŊ spotŚeby.  

Se stimuly pro investice do ļistġ²ch energetickĨch Śeġen², kter® penalizuj² emise, ale 
vyhĨbaj² se n§hlĨm naruġen²m ekonomiky, dozr§vaj² trģn² modely a ekonomov® mohou 
l®pe kvantifikovat ekonomickou hodnotu pŚedch§zen² emis²m a n§klady souvisej²c² 
s implementac² alternativn²ch energetickĨch Śeġen². To vede ke spolupr§ci mezi 
n§rodn²mi a m²stn²mi vl§dami s energetickĨmi spoleļnostmi na rozv²jen² daŔovĨch 
sch®mat, ¼vŊrŢ, dotac² a dalġ²ch stimulŢ, kter® podporuj² energetickou ¼ļinnost, 
povzbuzuj² vyuģit² obnovitelnĨch zdrojŢ, a podnŊcuj² snahy o ¼spory energie a sn²ģen² 
zneļiġtŊn² ģivotn²ho prostŚed².  
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2.2.5 IMPLIKACE PRO ENERGETIKU  

Vlivy projevuj²c² se ve svŊtŊ energetiky Modern²ho jazzu jsou souhrnnŊ uvedeny 
v Tabulce 6 a podrobnŊji prozkoum§ny v n§sleduj²c² ļ§sti zpr§vy. 

TABULKA 6: DšSLEDKY SC£NĆřE MODERNĉ JAZZ PRO ENERGETIKY 
 

DŢsledky pro energetiku Modern² jazz 

Popt§vka po energii ¶ Ģivotn² styl a hospod§Śstv² vyģaduje v²ce energie 

¶ Zvyġov§n² ¼ļinnost udrģuje m²rnĨ rŢst spotŚeby 

Struktura trhu  ¶ Likvidn² trhy 

¶ Distribuovan§ energetika je na vzestupu 

¶ Zvyġuje se obchodov§n² s kapalnĨm zemn²m plynem 

Dod§vka prim§rn²ch zdrojŢ 
energie  

¶ SpotŚebiteli poh§nŊnĨ prŢnik OZE 

¶ Stoup§ spotŚeby plynu 

 
2.2.5.1 Popt§vka po energii 

2.2.5.1.1 Koneļn§ spotŚeba energie  

Koneļn§ spotŚeba energie TFC (Total Final Energy Consumption) se mezi roky 2014 a 
2030 zvyġuje o 25 % (tj. v prŢmŊru o 1,4 %/r). Tlak na zvyġov§n² spotŚeby vytv§Ś² 
pŚedevġ²m rŢst prŢmyslovĨch aktivit, dopravy a rozġiŚov§n² pŚ²stupu k energii, kterĨ 
ovlivŔuje spotŚebu dom§cnost² a v obchodn²ch ļinnostech. Trendy technologick®ho 
vĨvoje naruġuj² tradiļn² energetick® soustavy zvyġov§n²m ¼ļinnosti. NapŚ²klad ï 
modern² vĨrobn² odvŊtv² (jako 3-D tisk) sniģuj² poģadavky na dopravu. SofistikovanŊjġ² 
spotŚebitel® a styl ģivota, vļetnŊ elektromobilŢ, rozġiŚov§n² telekomunikaļn²ch zaŚ²zen², 
¼ļinnŊjġ²ch spotŚebiļŢ, propojenĨch domŢ a kancel§Ś², tak® zvyġuj² efektivnŊjġ² 
vyuģ²v§n² energie. DŢsledkem je, ģe se po roce 2030 zaļ²n§ koneļn§ spotŚeba energie 
vĨraznŊ sniģovat (v prŢmŊru o 0,3 %/r) a v  roce 2060 se Ăusad²ñ na ¼rovni 12 947 
Mtoe, kter§ je jen o 38 % vyġġ² neģ v roce 2014. 
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2.2.5.1.1.1 PrŢmysl 

Vysok§ produktivita a ekonomickĨ rŢst celosvŊtovŊ vede k popt§vce po zboģ² tŊģk®ho 
a lehk®ho prŢmyslu. A ta zase poh§n² dlouhodobĨ rŢst sektoru dod§vaj²c²ho energii, 
kterĨ se vyskytuje pŚev§ģnŊ mimo NAM a EUR. Mezi roky 2014 a 2030 roste popt§vka 
prŢmyslu po energii o 2,0 %/r. Po roce 2030 se naopak dramaticky sniģuje na 0,3 %/r, 
protoģe v prŢmyslovŊ orientovanĨch ekonomik§ch doch§z² k pŚesunu rŢstu taģen®ho 
sluģbami. Đļinnost se tak® zvyġuje vlivem pŚechodu k plynu a obnovitelnĨm zdrojŢm 
pro vĨrobu elektŚiny, a d§le elektrifikac² procesŢ a vyt§pŊn².  

2.2.5.1.1.2 Doprava 

RychlĨ ekonomickĨ rŢst, otevŚen® ekonomiky a svoboda pohybu se prom²taj² do 
vysok®ho objemu leteck® dopravy, tŊģk® n§kladn² dopravy a osobn²ho vlastnictv² 
automobilŢ. DŢsledkem je rŢst spotŚeby energie v dopravŊ mezi roky 2014 aģ 2030 
v prŢmŊru o 1,2 %/r, a n§vaznŊ k jeho zpomalov§n² aģ na 0,2 %/r ve druh® polovinŊ 
sledovan®ho obdob².  

Popt§vka po pohonnĨch hmot§ch na ropn® b§zi se do roku 2030 zvyġuje o 1,0 %/r, 
ale po tomto roce kles§ na 0,5 %/r, protoģe se zrychluje diverzifikace pohonnĨch hmot. 
Rostouc² pŚ²jmy, nab²dka novĨch produktŢ a sluģeb a preference z§kazn²kŢ silnŊ 
ovlivŔuj² trajektorii vĨvoje parku lehkĨch uģitkovĨch vozidel, jejichģ poļet se do roku 
2060 zvyġuje 2,7kr§t. K roku 2030 jich je 1,6 mld. a k  roku 2060 jiģ 3 mld.  

Elektromobily, podporovan® technologickĨm prŢlomem v oblasti bateri², vŊtġ² 
dostupnost² distribuovanĨch soustav, kter® jsou pŚizpŢsobeny dob²jen² elektromobilŢ a 
pokraļuj²c² prŢnik ļistĨch vĨrobcŢ EV (jako je Tesla) stimuluj² infrastrukturn² projekty 
a jsou oporou rŢstu spotŚeby elektŚiny v dopravŊ. Tradiļn² vĨrobci (jako jsou Ford, GM, 
BMW, Nissan, Volkswagen a Toyota) pokraļuj² v nab²dce svĨch produktŢ a udrģuj² 
soutŊģ. V roce 2030 se na svŊtŊ nach§z² celkem 63 mil. elektromobilŢ a hybridn²ch aut. 
K roku 2060 tento poļet roste na v²ce neģ 800 mil; z nich 26 % odpov²d§ parku lehkĨch 
uģitkovĨch vozidel. Na nich se pod²l² hybridn² vozidla pouģ²vaj²c² ropn® produkty 29 %. 
 

 


